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1. Zakladni iidaje o spoleénosti

1.1. Zdkladni informace

Nazev Nemocnice Kadari s.r.o.
Sidlo Golovinova 1559, 432 01 Kadan
Spoleénost zapsana u OR Krajského soudu v Usti nad Labem
oddil C, vloZka 20011
Datum zapisu do OR 23. prosince 2003
Jednatel MUDr. Bc. Petr Hossnher, MBA
ICO 25479300
DIC CZ25479300
Predmét podnikani Provozovani nestatniho zdravotnického zafizen|

Hostinska éinnost
Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 a3 3
Zivnostenského zakona

Spoleénici Mésto Kadari, obchodni podil 100%
Zakladni kapital 439 088 000 K&

Bankovni spojeni CSOB a.s, pobotka Kadari

Cislo Gigtu 267178828/0300

Telefon +420 474944111

Fax +420 474333935

Email posta@nemkadan.cz

Web http://www.nemkadan.cz

1.2. Charakteristika

Nemocnice Kadafi s.r.o. je regionalni ambulantni a IiZkové zdravotnické zafizeni poskytujici
zdravotnické sluzby ve spadové oblasti Kadang, Klasterce nad Ohfi, Vejprt, Radonic, Domasina, Chban,
Libédic, Mastova, Okounova, Perstejna, Pétipsu, Racetic, Rokle, Veliké Vsi, Vilémova, Kovarske,
Krystofovych Hamrd, Louéné, Médénce a Gastedné Zatecka, Podbofanska a Lounska. Jeji sluzby jsou
vyuzivany také klienty z jinych &asti R a cizinci.

Nemocnice Kadari byla otevfena v roce 1978 jako monoblok. Aredl zaujima celkovou plochu 56 tisic
m?, z toho uzitkova plocha &ini 27 132 m2. Nachazi se v klidném prostfedi na okraji mésta.

Nemocnice zajistuje l0Zkovou pééi v oborech interna, chirurgie, ortopedie, gynekologie a porodnice,
pediatrie, JlaRP a naslednou pédi v lé¢ebné dlouhodobé nemocnych. V soutasnosti disponuje kapacitou
230 luZek. V8echna oddéleni jsou vybavena moderni pfistrojovou technikou a personalng zajisténa pro
kvalitni péi o pacienty. Vétsina lGzkovych oddéleni disponuje nabidkou nadstandardnich pokojii hotelového

typu.

Operativa viech obor( je soustfedéna do samostatné &4sti moderné reSenych, centralnich operacnich
sall, s vybavenim pro bé&Znou chirurgii, laparoskopické vykony i specializované vykony, vEetné moznosti
vykonl na velkych kloubech a traumatologické operativy.

V ambulantni &asti nabizi nemocnice pégi v odbornych ambulancich: internich (vieobecna interna,
kardiologie, diabetologie, gastroenterologie), chirurgické, ortopedické a traumatologické, v ordinaci
praktickych a zavodniho Iékare, pediatrické, urologické, neurologicke a dalSich. Zarovefi poskytuje prostory
pro provoz privatnich ambulanci a stomatologickych sluzeb. V areélu polikliniky sidli také lékarna. Od roku
2014 je varealu nemocnice otevfena privatni dialyza. Na poliklinice v Klasterci nad Ohii provozuje
nemocnice ambulanci interni, gynekologicko — porodnickou a RTG pfistroj.

Na useku diagnostiky disponuje nemocnice radiodiagnostickym oddélenim s moznosti komplexni RTG
diagnostiky, véetné kompletu ultrazvukovych metod, vySetfeni CT pfistrojem, jehoz nejmodernéjsi verze byla
pofizena v zavéru roku 20089.

Oddeéleni klinické biochemie a hematologie umoZfuje, s vybavou modernimi biochemickymi,
hematologickymi a imunologickymi analyzatory, komplexni laboratorni sluzby, véetn& provozu krevniho
skladu. Soudasti tohoto oddéleni je také moderni transfusni odb&rové centrum  spolupracujici
s FN Kralovske Vinohrady. V roce 2014 byla oteviena pobocka transfusniho odb&rového centra v arealu
nemocnice v Zatci.

Nemocnice provozuje dopravni zdravotni sluzbu 15 sanitnimi vozy.
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2. Uvodni slovo jednatele a Feditele

Provoz Nemocnice Kadan, s.r.o. byl v roce 2017 zachovan na laZkovych i nelizkovych oddélenich,
véetné vSech ambulanci i piesto, Ze na pielomu rokd 2016/2017 bylo planovano ukon&eni nékterych
provozt, napf. chirurgického lizkového oddéleni z divodu nedostatku lekard.

Pro nemocnici v roce 2017 bylo zasadni zahajeni komunikace se viemi zdravotnimi pojistavnami jiz
beéhem listopadu a prosince roku 2016, ktera umoznila od roku 2017 otevfit smluvni jednéni a neomezovat
administrativné vykonnost nemocnice pro rok 2017 a pozdéjsi obdobi.

Rozpocet nemocnice byl pro rok 2017 sestaven jako vyrovnany s tim, Ze nejvétsi nardst nakladd
(10% navySeni mezd — 18 mil K&) byl pokryt z vétsi &asti dotaci viastnika ve vysi 12 mil K&. Pfiplatek (2000,-
K¢ mésicné) pro sestry, které slouzi ve sménach byl vyplacen od 2/2 roku a byl pokryt dotaci kraje.
Nejvétsi zména ve vynosech nemocnice byla zplisobena vedle navy$eni dotace od vlastnika na 23 mil K& i
narlstem vynos( od zdravotnich pojistoven (ke konci roku cca o 25 mil K¢€) za vykézanou zdravotni péci jak
za rok 2017, tak i douctovani zdravotni péée za diivéjsi

Popis nékterych zmén, které probéhli bé&hem roku.

K 1.lednu do$lo k organizaéni zméné ve vedeni nemocnice a byl postaven model vedeni jako u podniku.
Byli ur€eni odpovédni zaméstnanci za oblast personalni, ekonomickou, provoz, IT a controlling a za
oSetfovatelstvi. VSichni pfimi podfizeni feditele, cca 20 zaméstnancd, vE&.primafl a vedoucich lekart,
obdrzeli smlouvu o mzdé s pohyblivou sloZkou. Pro v8echny ostatni zaméstnance nemocnice (i pro
zdravotniky) byli stanoveny mzdovym piedpisem nové a jednotné mzdové kategorie, podle dosazeného
vzdélani a druhu €innosti. Osobni chodnoceni u zamé&stnanci uréili nové jejich pfimi nadfizeni.

Pro pfedavani informaci a ukoll byli nastaveny pravidelné porady vedeni (1x tydné), porady primarQ a
vedoucich zaméstnancll (1xmésiéné) vietné pofizovani Zapish s terminy dkold.

Od zacatku roku a nésledné podrobné b&hem celého roku byla provedena kompletni revize viech smluv a
jejich pfiloh se v8emi zdravotnimi poji§tovnami. Snahou bylo nasmlouvat co nejsir§i mozné spektrum
vykon(, pro které ma nemocnice personalni (jak poctem, tak doloZenou kvalifikaci) a pfistrojové vybaveni.
Veskera komunikace byla prevedena na elektronickou, coz umoznilo provadét zmeény online prakticky témér
kazdy tyden. Béhem roku doslo k rozsifeni smluvnich vztaht u zdravotnich pojistoven o nékteré nové
odbornosti (neurologie a hematologie) a k nasmlouvani daliho druhu mozné péce (socialni 102ka).

Nové vznikié oddéleni IT a controllingu se zabyva strukturou smluv, kontrolou nastaveni softwaru pro
vykazovani i kontrolou Uplnosti vyk&zani zdravotni péce pojistovnam. Béhem roku toto oddéleni zagalo dale

kompletovat agendu zdravotni techniky v celé nemocnici po nastupu bioinZenyra.

Personalni situace v nedostatku poétu lékaf byla b&hem roku fesena jak nastupem atestovanych Iékafl
z jinych nemocnic a absolventli éeskych lekafskych fakult, tak i naborem lékaiti z ciziny. Pro cizince jsme
usporadali 2 bloky kurzli &eského jazyka. V roce 2017 nastoupili Iékafi nebo vysokoskolaci na véechna
l0zkova i nellizkova oddé&leni. Zaroveri se podafilo nasmlouvat vice jak 20 Iékaf(l na &astedné uvazky anebo
do pohotovostnich sluzeb. Pokles poétu stfedniho zdravotniho personalu z minulych let se podafil zastavit.

U stfedniho zdravotniho personalu doslo béhem celého roku celkem 3x k navySeni mzdy. Od 1. ledna k 10%
absolutnimu naristu, od 1.¢ervence k navyseni osobniho pfiplatku a ve tfech terminech b&hem roku
postupné k navyseni o 2000,- K& pro sménové sestry.

Prlimérna mzda se za rok 2017 zvysila u lékaft cca o 6 tis. KE, tj. 12% na 55 816 K& a u sester cca o 5 tis
KE, tj. 20% na 28 592 K&. Primérna mzda vech zaméstnancii se v roce 2017 zvysila o cca 4 400 K& tj. 18%
na 28 603 K¢.

Pro nové nastupujici Iékafe/sestry byl vyplacen naborovy pfispévek 100/35 tis K&. Pfijimani novych lékar(
velmi pomohlo plynulé pfidélovani méstskych bytl. Byl vydan eticky kodex zaméstnanci nemocnice.
Kolektivni smlouva je podepséna do roku 2020 a klade diiraz na odborné vzdeélavani zaméstnanct.

Nejvétsim nakladem v obnové zdravotni techniky byla vyména RTG piistroje v Klasterci nad Ohfi
v hodnoté cca 4 mil K& a zakoupeni dvou sonografickych pfistrojll za 1,2 mil K&. Celkové naklady na nakup
zdravotni techniky jsou ve vwy$i vice jak 7 mil K&. Zakoupen a nasmlouvan se zdravotnimi pojistovnami byl
dalsi sanitni viiz do celkového poétu 15 sanit.
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V oblasti hardwar(i (HW) padlo strategické rozhodnuti na za&atku roku k postaveni nové infrastruktury v celé
nemocnici. Nejdfive byly zakoupeny dva nové servery, nasledné pfevedena viechna data nemocnice a
zaCalo kompletné nové zasitovani celého objektu nemocnice. V roce 2017 byl dokonéen patefni rozvod a
etapa zasitovani IiZkové asti nemochnice.

Po inventufe mnozstvi a stavu nastaveni jednotlivych softwarli (SW) bylo rozhodnuto o sjednoceni SW pro
vykazovani zdravotni pé&e pro vSechna oddéleni s terminem do konce roku a pfipravit propojeni véech SW
systémil nemocnice (ekonomického - Helios, personélniho - VEMA, zdravotniho - Akord) pod jeden
manazersky informaéni systém.

Postupné donastavovani zdravotniho systému (Akord) v intenzivni spolupraci s provozujici firmou Stapro
umoznilo jiz od poloviny roku sledovat realnou produkci nemocnice a zagit dovykazovat zdravotni péci, ktera
nebyla dfive z rznych diivod{ vykazovana.

Ve spolupréaci s architekty byla vypracovana studie propojeni hlavnich provoznich celkdi navrhem rozdéleni
vstupli do nemocnice pro pacienty, zaméstnance, navstévniky a zasobovani. Dokon&ena je také studie
rekonstrukce centralnich operaénich sall nemocnice, ktera prosla pfipominkovanim zaméstnanci

nemochice.

Mezi nejvétsi stavebni akce vroce 2017 patii oprava stfech budovy polikliniky, zahjeni rekonstrukce
trafostanice vyménou dvou traf, rekonstrukce interniho lizkového odd&leni se zajisténim bezbariérového
pohybu pacientli na oddéleni a rozvodu kysliku ke véem I&zkam.

Do zajisténi Iékaiské pohotovostni sluZby, kterd je pfenesené dotovana krajem se podafilo zapojit od roku
2017 vSechny praktické lékare pro dospélé i pro déti a dorost a zarovefi se sjednotil systém odménovani. Asi
7 nakladl pokryva dotace 19ti mést a obci kadariska a klasterecka, ktefi vichni pfispéli dotaci nemocnici
25 K& na obyvatele.

Vysledek hospodareni za rok 2017 je 3 124 tis. K&.

Zisk bude pouzit na éasteénou Uhradu ztraty z minulych obdobi, zbytek ztraty zistane neuhrazen do daléiho
obdobi. Finanéné se zisk projevil zvysenim finan&ni rezervy.

Hlavni cile roku 2017 - neomezovat spektrum &innosti nemocnice a pribrzdit dlouhodoby propad produkce,
ktery byl patrny béhem nékolika poslednich let, se podafilo splnit.

Jako jeden z nejdilezit&jSich tkolli pro pfi&ti obdobi bude upevnit sounalezitost zaméstnancii s Nemocnici
Kadari s.r.o. a snazit se o zlepSovani pfistupu k pacientiim.

O aktualnim stavu a o probihajicich postupnych zmeénach, které probihaji v nemocnici je pribézneé
seznamovana Dozoré&i rada nemocnice.

V Kadani 12. 4. 2018

MUDr. Be. Petr Hossner, MB
jednatel a feditel
Nemocnice Kadari s.r.o.
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3. Vedeni a organy spole¢nosti ke 31.12.2017

3.1. Valnd hromada

Funkci valné hromady vykonava Rada mésta Kadans.

3.2.  Jednatel spole¢nosti

3.3. Dozordéirada

predseda
Elenové

3.4. Vedeni nemocnice

feditel

hlavni sestra

oddéleni personalni

oddéleni ekonomické a technické
oddéleni spravy IT a controllingu
poradce feditele pro komunikaci
se zdravotnimi pojistovnami
asistentka reditele

MUDr. Bc. Petr Hossner, MBA

Mgr. Zdenék Hosman
Ing.Stefan Drozd

Mgr. Stanislav Hakl
Ing.Petr Hybner
Mgr.Lenka Raadova
MUDr, Pavel Skala
Ing. Jindfiska Tejrovska
PaedDr. Jifi Kulhanek
Olga Zérklerova

MUDr. Bc. Petr Hossner, MBA
Anna Melicharova

Bc. Lenka Benesova

Ing. Otakar Fritscher (do 10/2017)
Ing. Jifi Vias

Ing. Hana Vojtiskova
Lenka Pe$ova

3.5.  Vedouci pracovnici liizkovych oddélent i

gynekologie a porodnice
chirurgie

interna

LDN

ortopedie

pediatrie

MUDr. Ale$ Padrta

MUDr. Viadimir Lebeda, MUDr. Michal Vréka (od 09/2017)
MUDr. Pavel Skala

MUDr. Zderika Silovska

MUDr. Vaclav Silovsky

MUDr. Patricie Kotalikova

3.6.  Vedouci pracovnici oddéleni komplementu

ARIM a centralni operaéni saly
OKBH
RDO

MUDr. Jaroslava Vodrazkova
Mgr. Martin Krugina
MUDr. Milan Mazura

Nemocnice Kadafi s.r.o.
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4. Zprava o vztazich

Zprava statutarniho organu spolegnosti o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviadanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uplynulé Géetni obdobi, tj. za obdobi
od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 podle ustanoveni § 82. a nasl. Zakona & 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich.

4.1. Uvod

V souladu s ustanovenim § 82 odst. (1), zékona £.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném
znéni, pfedklada jednatel spoleénosti tuto Zpravu.

Struktura vztah(i mezi osobami uvedenymiv § 82 odst (1) zakona &. 90/2012 Sb.

4.1.1. Ovladana osoba

Nazev Nemocnice Kadanr s.r.o.
Sidlo Golovinova 1559, Kadari, PSC 432 01
IC 25479300

4.1.2. Ovladajici osoba

Nazev Mésto Kadan
Sidlo Mirové nadmésti 1, Kadari, PSC 432 01
I 00261912

4.1.3. Osoby ovladané ovladajici osobou

Tepelné hospodaistvi Kadaf s.ro.  100%  IC: 25439774
Technické sluzby Kadari s. r. o. 100 % IC: 25441094
Kabelova televize Kada a.s. 100 % IC: 46709584

Prispévkova organizace
Kulturni zafizeni Kadan, Cechova 147, Kadafi

Méstska sprava sociélnich sluzeb Kada#, Vésni 958

Dim déti a mladeZe Suplik Kadar, ul. Jana Rohage 1381

Sportovni zafizeni Kadafi, U Stadionu 2028

Zakladni umélecka skola Klementa Slavického, Kadari

Zakladni skola Kadafi, ul. Skolni 1479, okr. Chomutov

Zakladni $kola Rudolfa Koblice , Pionyr 1102, okr. Chomutov

Zakladni $kola Kadari, ul. Chomutovska 1683, okr. Chomutov

Zakladni $kola Kadari, Na Podiesi 1480, okr. Chomutov

Zakladni 8kola a matei'ska $kola pfi nemocnici, Kadan, Chomutovska 1289
Matefska Skola Olgy Havlové Kadafi, ul. Kpt. Jarose 581 , 432 01 Kadaf, piispévkova organizace
Matefska skola, ul. Zitna 615, 432 01 Kadaf, piispévkova organizace
Matefska 8kola, ul. Klasterecka 1557, 432 01 Kadan, pfisp&vkova organizace
Mateiska Skola, ul Husova 1337, 432 01 Kadar, pfispévkovéa organizace
Matefska 8kola, ul. Na Podlesi 1481, 432 01 Kadan, pfisp&vkova organizace
Matefska 8kola, ul. Kpt. Jarose 1554, 432 01 Kadan, piisp&vkova organizace

Ovladana osoba, ovladajici osoba a osoby ovladané ovladajici osobou jsou dale oznafovany jako
~propojené osoby*,

4.2.  Uloha ovlddané osoby

Majetkovy podil oviadajici osoby v ovladané osobé& &ini 100 %. Ovladana osoba nema majetkovy podil
v Z2adné z propojenych osob. Mezi ovladanymi osobami nejsou uzavieny Zadné nestandardni smluvni
vztahy. Nemocnice Kadan s.r.o. je poskytovatelem zdravotnich sluzeb podle zakona 372/2011 Sb.

4.3.  Zpiisob a prostiedky ovldddni

Ovladani ovladajici osoby se uskute¢iiuje jednanim rady mésta v plsobnosti valné hromady
spoleCnosti. Na hospodaieni nemocnice a veskerou jeji €innost dohlizi prostfednictvim dozoréi rady, jejiz
vEechny ¢leny jmenuje a odvolava.
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4.4.  Smlouvy (dohody) uzavi'ené mezi propojenymi osobami
Seznam smluv a dohod uzavienych mezi ovladanou spole¢nosti a propojenymi osobami

Mésto Kadar
° Smlouva o vypljéce souboru movitych véci z 31. 12. 2003

° Smlouvy o poskytnuti dotace (pfispévku) na provoz, na APP a na investice
° Smilouva na pfipcjeni PCOO
° Smlouva na pronajem parkovisté pred nemocnici
e Smlouva na umisténi kamerového systému Méstské policie a antén MKDS
° Smlouva na pronajem parkoviété u détského oddéleni
° Paojisténi majetku
Tepelné hospodafstvi Kadaf, s.r.o., Chomutovska cp. 1254, Kadan
° Smlouva o dilo €. 211/98 ze dne 1. 1. 2004 - dodavka a odbér tepla
Technické sluzby Kadan, s.r.o., Polni &p. 1900, Kadafi
° Smlouva o dilo &. 140 ze dne 8. 3. 2002 — odb&r komunalniho odpadu
° Smlouva o dilo &. 41 ze dne 4. 2. 2002 — odstranéni nebezpecného odpadu ,N¢
o Smlouva o dilo ze dne 4. 2. 2003 — odebirani a uskladfiovani odpadu kategorii ,0*
° Kupni smlouva ze dne 1.10.2017 - o dodavkach motorové nafty
Kabelova televize, a.s., Jungmannova 742, Kadaf
° Smlouva o poskytovani internetu po siti Kabelové televize, a.s. ze dne 1. 1. 2004
e Smiouva na prongjem nebytovych prostor
Méstska sprava socialnich sluzeb Kadan, Vé&zni 958, Kadaii
e Smlouva najemni &. 54 ze dne 1. 1. 2005 — pronajem nebytovych prostor
Zakladni §kola a matefska $kola pfi nemocnici, Kadan, Chomutovska 1289, Kadar
° Smlouva najemni &. 70 ze dne 1. 1. 2005 — pronajem nebytovych prostor

4.5.  Jiné prdvni iikony mezi propojenymi osobami
V rozhodném obdobi nebyly uginény zadné jiné pravni (kony mezi ovlddanou spoleénosti a ostatnimi
propojenymi osobami.
4.6.  Ostatni opati'eni mezi propojenymi osobami

V rozhodném obdobi nebyla uginéna 2adna opatteni mezi oviadanou osobou a ostatnimi propojenymi
osobami.

4,7. Zavér

Ze vztahll mezi osobami uvedenymi v § 89 odst. (1) zakona €. 90/2012 Sb. neplynou pro spole¢nost
Zadné vyhody ani nevyhody.

Jednatel spolecnosti na zakladé vyse uvedeného obsahu zpravy konstatuje, Ze v obdobi od 1. 1. 2017
do 31.12. 2017 mu neni znédmo, Ze by vznikla spolecnosti Ujma vyplyvajici ze vztah( mezi propojenymi
osobami.

V Kadani dne 29. 3. 2018

Za statutarni organ spoleénosti
& \,-V\/\/q
MUDr. Be. Petr Hossner, MB

jednatel \
Nemocnice Kadari s.r.o.
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Organizacni struktura

dispetink a doprava gyn. - porodnické odd&lent stanice gynekologie
Zdravotn| technika stanice porodnice
zdravotni pojistovny A | —I chirurgické oddaleni stanice d\iruruie 1
evidence majetiu stanice chirurgie 2
Zdravotnické zésobovani ordinariat urologie
pokladny 4 intemi oddéleni slanice interna B
finanéni GEtdma JlaRP chirurgicka JIP.
mzdova GEtdrna interni JIP
ace a mzdy
L = H  ortopedicks oddaleni - <nics ortopedie
personal
-I pediatrické odd&len( stanice novorozenci
stravovacl provoz stanice kojenci a vel, dati
dietni sestry pediatricka JIP
sklad
-’ LDN stanice LDN
tidrzba
e B NEET s
referent administrativy ambulance Klisterec
kiid L chirurgicka ambulance Kadari
telefonn dstfedn
20 A l interni interni a cévni Kadai
vrétnice I
inteml a cévni Kiaterec
spréva IS kardiologie Kadafi
servis VT gastroenterolog. Kadaf
diabetologie Kadaii

-L LsPP

—’—«I_ ambulance Kadafi

-| ortopedicka

Jd ambulance Kadail

ambulance Klasterec

pediatrick4 —l—-L ambulance Kadaf

prakticky lékaf

ambulance Tusimice

amb. pracovniho lékafstvi

L urolegické

|—|_ ambufance Kadari |

“

centrélnf steriizace

centrélni oper. sly

OKBH

Hi

pracovisté Kadaii

krevnl sklad Kadan
TOC Kadai
TOC Zatec

-L RDO

CT Kadari

skiagrafie a skopie Kadaf
skiagrafie KlaSterec

ultrasonografie Kadaii

Nemocnice Kadari s.r.o.
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6. Zprava o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spole¢nosti

6.1. Personalistika
2014 2015 2016 2017
Zaméstnanci celkem (v pfepo&teném stavu) 340,64 335 54 327,45 333,81
6.2. Zdravotnické ukazatele
31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
Pocet hospitalizovanych pacientti (hospitalizaci) 9299 8994 8761 8915
Pocet operaci 1947 1920 1811 1818
Pocet ambulantnich vy3etfeni 171154 104914 89422 60237
Priimérna oSetfovaci doba 4,87 483 4,70 524
Pocet osetfovacich dnt 50273 48551 45995 46715
Umrtnost 2,1% 2.2% 2,3% 2,4%
6.3. LiiZzkovy fond
Celkovy poéet liizek ke dni 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
interni oddéleni (z toho JIP) 40 (5) 40 (5) 40 (5) 40 (5)
chirurgické oddéleni (z toho JIP) 50 (7) 50 (@) 50 (7) 50 (7)
ortopedické oddéleni 28 28 28 28
gynekologicko — porodnické oddéleni 40 40 40 40
ediatrické oddéleni 30 30 30 30
novorozenecké oddéleni 12 12 12 12
LDN 30 30 30 30
Celkem (z toho JIP) 230 (12) 230 (12) 230 (12) 230 (12)
6.4. Ekonomické ukazatele
6.4.1. Celkovy vysledek
v tis. K& v tis. Ké v tis. K& v tis, Ké
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Hospodaisky vysledek 5,694 1,752 754 3,124
Celkové naklady: 207,893 211,932 220,856 261,786
Z toho osobni 132,538 136,015 142,962 181,324
Celkové vynosy: 213,587 213 468 221,610 264,910
Z toho dotace na provoz 8,317 6,268 6,113 19 438
Celkové investice 7,262 92186 5,130 10 539
Primérna mzda v K& véetné OON 23 826,- 24 898 - 26 848, - 33521,- |

Nemocnice Kadafi s.r.o. vykazuje za rok 2017 zisk ve vysi 3 124 tis, Ké.

6.4.2. Naklady

Celkové naklady na provoz v roce 2017 Einily

261 786 tis. K&, Prehled naklad( v &lenéni podle
jednotlivych nékladovych skupin je uveden v nasledujici tabulce:

rie ; rok 2017 (v tis. K&)
’7Uctové skupina Sl ieEaon
50 spotfebované nakupy 50,728
51 sluzby 16,935
52 osobni naklady 181 324
53 dané a poplatky 36
54 ostatni naklady 2,453
55 odpisy (zména stavu rezerv a opravnych polozek) 10,035
56 uroky a bankovni poplatky 64

Nemocnice Kadar s.r.o.
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58 aktivace materidlu a zbozi

- 1,197

59 dafi z pfijmu — odloZena dari

1,408

5 naklady celkem

261,786

6.4.3. Vynosy

Celkové vynosy za rok 2017 &inily 264 910 tis. K&. Piehled v

vynosovych skupin je uveden v nasleduijici tabulce.

ynost v Elenéni podle jednotlivych

g ; rok 2017 (v tis. K&)
Uétova skupina Seuletnect
60 Tr2by od zdrav. Pojistoven 227,110
60 TrZby za vlastni zdrav. Vykony 7,479
80 Trzby za viastni nezdrav. Vykony 2,504
60 Trzby za najmy 6,456
60 Trzby za nadstandardni pokoje 1,650
64 Ostatni vynosy 366
64 Provozni dotace 19,439
66 Uroky <]
6 Vynosy celkem 264910
6.4.4. Kratkodobé zavazky k 31. 12. 2017
kratkodobé zavazky viéi v tis. K&
Dodavatelim 10,312
Zaméstnanclim 9,102
socialnimu a zdravotnimu pojidténi 5,349
Ostatnim 4 511
Celkem 29,274
struktura kratkodobych zavazka viéi dodavateliim v tis. Ké
ve Ih(té splatnosti 29,274
do 30 dni po splatnosti 0
31— 90 dni po splatnosti 0
91 a vice po splatnosti 0
Celkem 29,274

Hodnotu zavazk tvoii zévazky k dodavatelim 16k, zdravotnického materidlu a vyplata mezd
za mésic prosinec. K datu zpracovani této vyro&ni zpravy byla celd hodnota zavazku jiz ve Ihaté

splatnosti uhrazena. Také ostatni zavazky jsou ve Ihiité splatnosti,
mésic prosinec a byly téZ v terminu uhrazeny. Sougasti ostatnich z

pasivni v ¢astce 1 057 tis. K&.

tykaji se hlavné vyplaty mzdy za
avazk(l jsou rovnéz dohadné Lty

6.4.5. Kratkodobé pohledavky k 31. 12. 2017 - brutto stav.

kratkodobé pohledavky v tis. K&
od zdravotnich pojistoven 13,153
Ostatni 9,630
poskytnuté zalohy 86
Celkem 22,869
struktura kratkodobych pohledavek v tis. Ké
ve |hité splatnosti 22,214
do 30 dni po splatnosti 179

Nemochnice Kadarn s.r.o. Vyrocni zprava za rok 2017
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31 a vice dni po splatnosti

476

Celkem 22,869
6.4.6. Opravy a udrzba majetku za rok 2017
struktura opravy a udrzby majetku [v tis. K¢] skuteénost
Budovy 174
vozovy park 1,344
Vytahy 145
zdravotni technika 614
Ostatni 1,611
Celkem 3,888

Tyto prostiedky postati pouze k Feseni urgentnich situaci, nelze zajistit 2adné velké preventivni

opravy nékterych doZivajicich &asti budov, napf. nékte

kdyz s nékterymi jiz bylo zapo&ato z vlastnich prostiedk.

rych rozvod(i vody, rekonstrukce wvytahi, i

6.4.7. Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(investice) vroce 2017
- > % o]
Struktura investic 52{:%«: Gin }Iggtace Vs :nigzgetzao";l?f;zr v
tis. Ké

Software 1,492 0,00 1,492
Budovy 5,101 2,400 2701
Stavby 0,00 0,00 0,00
Pracovni stroje a zafizeni 466 0,00 466
Zdravotni a zvladtni technické zafizeni 8849 5,008 3841
Vypocetni technika - Hardware 1,024 0,00 1,024
InventaF 58 0,00 58
Energetické a hnaci stoje 92 0,00 92
Dopravni prostredky 499 0,00 499
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 1,294 626 668
Celkem 18 875 8,034 10 841

6.4.8. Kontrola a audit

Ugetni a ostatni vykazy, véetné vyroku auditora jsou v pfilohach této vyroéni zpravy.

Dariova problematika byla konzultovana a fesena s dafiovym poradcem Ing. Karlem Bradou.

6.4.9. Sponzorské dary a provozni dotace v roce 2017

V pribéhu roku byly pfijaty sponzorské da
zasadni vyznam ma pfispévek mésta Kadan a

mésta Klasterec nad Ohfi.

ry a provozni dotace na zdravotnické uéely. Zcela

Vyznamné pfijmy vznikly

z nezdravotnickych €innosti a platbami za nadstandardni sluzby.

Nemocnice Kadan s.r.o.

Vyrocni zprava za rok 2017
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6.4.10. Vyznamni sponzofii a poskytovatelé dotaci v roce 2017:

Mésto Kadarn

Mésto Klasterec nad Ohfi
Mésto Vejprty

Méstys Kovarska

Mésto Mastov

Obec Radonice

Obec Racetice

Obec Perstejn

Obec Okounov

Obec Rokle

Obec Pétipsy

Obec Chbany

Obec Libédice

Obec Domasin

Obec Velika Ves

Obec Vilémov

Obec Kovarska

Obec Krystofovy Hamry
Obec Médénec

Obec Louéna pod Klinoveem
TS Reflex Kadari

Nemocnice Kadaf s.r.o. timto velmi dékuje vSem sponzortim a poskytovatelim dotace za
poskytnuté finanéni prostiedky a tim i za projevenou divéru v tuto nemacnici.

6.4.11. Ostatni povinné nalezitosti vyro¢ni Zpravy

Spole€nost v prib&hu roku 2017 nevykazovala aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje,

Spole€nost v priib&hu roku plnila standardnim zplsobem své povinnosti vyplyvajici v oblasti ochrany
Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztah,

Spole¢nost nemé k datu 31. 12. 2017 zfizenu svou organizacni slozku v tuzemsku ani v zahranigi.

Nemocnice Kada# s.r.o. Vyroéni zprava za rok 2017 stranka 13 z 19 0. 3Fcro aud ‘o
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7. Zdravotni péce

7.1. Lizkovd oddéleni

7.1.1. Gynekologicko - porodnické oddéleni
Zakladni data oddéleni 2017 / 2016

rimar oddéleni MUDr. Ale$ Padrta
pocet stanic 2 po&et l0Zek 40
celkem lékaitl 515 celkem sester 21,22
pocet hospitalizaci 2038 /2015 potet o3etfovacich dni 7319/7257
vyuZiti ldZek (obloZnost) 50,15/ 49,57 primérnd o3etfovacl doba 3,58/3,60
potet ambulantnich o%etienl 6336 / 9695
pocet porodi 605 / 431 z toho podet porodl cisar. fezem 81/70 4‘

Gynekologické oddéleni zajistuje komplexni pégi v konzervativni i opera¢ni gynekologii. Jsou
zde léCena Zenska onemocnéni zanétliva, nadorova, nékteré vrozené vady a poruchy plodnosti.
Kromé klasické operaéni léCby se provadi i miniinvazivni terapie a laparoskopie, hysteroskopie,
kryoterapie a elektrodiatermokoagulace onemocnéni d&lozniho Cipku.

Néplni &innosti porodnického odd&leni je komplexni péce v téhotenstvi, pfiporodu a
v Sestinedéli. Jsou zde léGeny choroby pfidruzené k téhotenstvi, choroby komplikujici t&hotenstvi,
porod a Sestinedéli. Na porodnim sale jsou vedeny porody fyziologické i komplikované. Na oddéleni
je zaveden kompletni systém pécée o novorozence “rooming-in". Oddéleni nabizi vedeni porodu
v epiduréini analgezii (tzv. "bezbolestny porod"), pfitomnost nastévajiciho tatinka nebo jiné blizké
osoby u porodu, moznost volby porodni polohy, pfipadné hudby v prabéhu porodu.

Soucasti oddéleni je také centrum aktivniho porodu (CAP), které vychazi z filosofie pfirozeného
porodu. Centrum je pfipraveno pro Zeny, které pfichazeji s myslenkou, e by viastné radsji rodily
doma, kdyby k tomu byly vytvofeny v nasem staté podminky, Ze ony jsou ty aktivni, e jsou ty, kdo
uréuji, jak bude porod probihat.

Oddéleni zajistuje t&hotenske kurzy pro nastavajici maminky a tatinky. Souéasti oddéleni je
nékolik ambulanci, které osetiuji veskeré registrované pacientky, dispenzarizuji onkologicky
nemocné, téhotné a klimaktericke Zeny.

Gynekologicko-porodnice oddéleni je pIné akreditovano pro postgradudlini vzdélani lékafd.

7.1.2. Chirurgické oddéleni

aKladni data oddele 0 016

rimar oddaleni MUDr. Viladimir Lebeda, od 01.09.2018 MUDr. Michal Vrska
potet stanic 1 pocet GZek 43
celkem lékarh 5,81 celkem sester 22.74
poéet hospitalizaci 1190/ 1262 pocet oSetfovacich dni 5275 1 5747
vyuZiti liZek (obloZnost) 57,81/44,86 primé&rna oSetfovaci doba 4,43 /4,55
po&et ambulantnich o3etieni 19654 / 21291

Chirurgické oddéleni existuje v nemocnici od jejfho zaloZeni a v sougasné dobé funguje
spole¢né s urologickym ordinariatem. Oddé&leni poskytuje péci zahrnujici véeobecné chirurgickou
problematiku na urovni malé nemocnice, tj. fe§i problematiku bfigni chirurgie, cévni chirurgie,
nadorové chirurgie a traumatologie. Kromé toho provadi take vybrané operacni vykony z plastické
chirurgie, véetné& rekonstrukénich operaci ruky.

Na oddéleni jsou zavadény nové vySetfovaci a operaéni techniky, klade se daraz
na miniinvazijni  postupy. Provadeji se laparoskopické operace, které jsou méné naroéné
pro pacienta.

Pro pacienty v t&Zkém stavu, po Urazech, téZkych operacich, nebo pro pacienty s pfidruzenymi
chorobami ma chirurgické oddé&leni vybudovanu jednotku intenzivni péce, kde se o nemocné stara
tym specialné vyskolenych zdravotnickych pracovnikd.

Soucasti oddéleni je chirurgicka ambulance, ktera zgjistuje 24 hodin denné zdravotnickou
sluzbu.

Nemocnice Kadani s.r.o. Vyroéni zprava za rok 2017 stranka 14 z 19
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7.1.3. Interni oddéleni

aKladni data oddéle 0 016
priméF oddéleni MUDr. Pavel Skala
pocet stanic 1 pocet luZek 35
celkem lékait 6,12 celkem sester 18,14
pocet hospitalizaci 1818 / 1699 podet oSetfovacich dni 8686 / 8514
vyuZiti loZek (obloZnost) 68,02 /58,2 primérna o3etfovaci doba 4,78 /4,69
potet ambulantnich oSetfeni 19927 f 23900

Interni oddéleni zajistuje komplexni lé&ebné preventivni péci, ktera vychazi z koncepce odboru
vnitiniho lékarstvi. Jde piedevim o véasnou a spravnou diagnostiku, lé&bu, uréeni prognézy,
prevence vnitfnich chorob, jejich nasledki a komplikaci. Na oddéleni jsou légeni pfedev$im pacienti
s nemocemi kardiovaskularniho systému. Oddéleni také poskytuje konziliarni sluzby pro celou
liZzkovou &4st nemochice.

Jednotka intenzivni péde je vénovana nemocnym s akutnim internim onemocnénim. Pfistrojové
vybaveni a odborna kvalifikace personalu umozriuje poskytovat kvalitni intenzivni péci.

Vambulantni ¢asti je vedle zakladni interni ambulance také ambulance pro pfedoperaéni
vysetieni a diabetologicka ambulance.

Samostatnym pracovistém je gastroenterologicka ambulance, kde jsou téZ provadéna
endoskopicka vySetfeni (gastroskopie, kolonoskopie a nékteré vybrané vykony). Pracoviité je
vybaveno $pi¢kovou technikou firmy Olympus.

7.1.4. Jednotka intenzivni a resuscitaéni péce (JIaRP)
Zakladni data oddéleni

stanice chirurgického JIPu 1 pocet lizek
Lstanice interniho JIPu | 1 celkem ldZek 5

Multidisciplinarni jednotka intenzivni a resuscitadni péfe je prostorové a organizadné
uspofadana jako integrovana JIP internich a chirurgickych oborl, pfigemz v pééi lékart ARIM jsou
pacienti na 2 resuscitaénich Itzkach. JlaRP je vybavena pro poskytovani intenzivni pece. Zakladni
zZivotni funkce jsou trvale sledovany modernimi pfistroji. LiZka resuscitaéni péce jsou vybavena
monitorovaci technikou, ktera umozfiuje kromé standardniho monitorovani vitalnich funkci také
invazivni monitorovani arteriainiho tlaku a centralniho vendzniho tlaku.

7.1.5. Ortopedické oddéleni
Zakladni data oddéleni 2017 / 2016

rimar oddéleni MUDr. Vaclav Silovsky
podet stanic 1 poclet liZek 28 ]
celkem lékaiti 4,45 celkem sester 7,06
pocet hospitalizaci 121371120 pocet o$etfovacich dni 7317 /6617
vyuZiti liZek (obloZnost) 71,60/64,6 primérnd o8etfovaci doba 6,03 /5,91
poget ambulantnich oetfent 8827 /13072

Ortopedické oddéleni poskytuje odbornou specializovanou péci détem i dospélym s chorobami
a urazy pohybového aparatu. Odborna ortopedicka péce je zde poskytovana viem potfebnym
nemocnym, bez ohledu na zvykié administrativni regionalni &lenéni.

Pfi Ié¢eni hospitalizovanych nemocnych je kladen diraz na operaéni feeni chorob a (raz(i
pohybového aparatu. K témto u&elim je k dispozici samostatny supersterilni operagéni sal
s modernim pfistrojovym i nastrojovym vybavenim. Spoluprace s tuzemskymi i zahraniénimi
zdravotnickymi firmami je zékladem pro moznost vyuziti Sirokého sortimentu implantatt a nahrad
kloubnich a jejich optimalni volby individuding pro kaZdého nemocného. Oddéleni provadi $iroké
spektrum operaénich vykond.

Zviastni diraz se vénuje implantacim kloubnich nahrad, artroskopiim kolennich a ramennich
kloub(i a operaénimu fegeni zlomenin dlouhych kosti. Na oddé&leni pacienti rehabilituji pod odbornym
dohledem rehabilitadnich pracovniki a s vyuzitim nejmodernéjsich rehabilitagnich pomlcek, které
jsou obrovskym pfinosem pro uvolfiovani pohybl v kolennich, kyéelnich a ramennich kloubech
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po jejich operacich. Samoziejmosti je nasledna ambulantni péfe, v piipadé potieby zajisténi
hospitalizace na lazkovém rehabilitagnim oddéleni nebo odeslani nemocného k lazefiské lécbe.

Soucasti oddéleni je také ortopedicka ambulance.

7.1.6. Pediatrické oddéleni

aklag gata oddéle 0 016

rimar oddéleni MUDr. Patricie Kotalikova
pocet stanic 3 pocet I0Zek 42
celkem Iékai( 4,66 celkemn sester 19,33
potet hospitalizaci 2022 / 2083 podet o$etfovacich dni 6835/ 6907
vyuZiti IGzek (oblomnost) 62,42 /62,91 prumé&rma o$etfovaci doba 3,38/3,32
poéet ambulantnich o3etieni 2174 { 2004

Pediatrické oddé&leni poskytuje sluzby détskym a dospivajicim pacientiim ve véku od 0 — 19 let,
na stanicich novorozenct, kojenci, velkych déti a stanici intenzivni péte. Na oddéleni jsou
hospitalizovany déti s internim onemocnénim a ve spolupraci s ostatnimi obory (chirurgie, ortopedie,
ORL) také déti, které vyZaduji chirurgicky zakrok nebo interdisciplinarni pééi.

U pacientli s ohroZenim vitalnich funkci je zaji§téna intenzivni péce a oddéleni je pfizplisobeno
pro hospitalizaci ditéte spolu s rodinnym  pfislusnikem. Vyznamnou &asti provozu je i péte o
novorozence. V roce 1999 ziskala hemocnice mezinarodné uznavany titul Baby - Friendly Hospital a
oddéleni zajistuje od roku 2007 provoz Babyboxu.

Soucasti pediatrického oddéleni je i matefska Skolka a $kola, kde pedagog plni i roli herniho
terapeuta a dokaze déti pristupnou formou seznamit s lé¢bou & piipadnymi zakroky a tak je zbavit
strachu z jim neznéamych vykond. Oddéleni zajistuje provoz specializované pediatrické ambulance,
v&etné sonografické a fibroskopickeé diagnostiky.

7.2. LDN
aKlaa aata oddele 0 016
vedouci lékar MUDr. Zdefika Silovska
poéet stanic 1 pocet lizek 30
celkem lékarl 1,00 celkem sester 6,22
poéet hospitalizaci 202 1224 pocet oetiovacich dni 9530/ 9338
vyuZiti I0Zek (obloZnost) 87,03/87,10 primémé o$etfovaci doba 47,18 /42,60

Lécebna dlouhodobé nemocnych zajistuje lékarskou, oSetfovatelskou a rehabilitagni péci, pro
nemocné se stanovenou diagnézou a po odeznéni akutni faze onemocnéni. Pfijimani jsou pacienti,
ktefi vyZaduji dlouhodobgjsi doléceni, Ié&ebné rehabilitaéni program s perspektivou propusténi.
Lédebny a rehabilitagni program je vypracovan individualné po komplexnim posouzeni pacienta.
Indikaci k pobytu jsou takové faze onemocnéni, kdy je diagnosticky proces viceména uzavien a
terapie jiz nevyZaduje pobyt na tzv. akutnim oddéleni. Jedna se o stavy, u nichz je mozno
pfedpokladat, Ze terapie a intenzivni rehabilitace povedou k vyznamnému zlep3eni zdravotniho stavu
a sobéstaénosti.

Typickymi indikacemi pro tato oddéleni jsou napfikiad stavy po fraktufe kréku kosti stehenni k
rehabilitaci &i stavy po jinych poranénich k rehabilitaci, stav po cévni mozkové piihodé, kdy byla jiz
diagnéza stanovena a odeznéla akutni faze, multimorbidita vy$siho véku, kdy doslo ke zhorgeni
sobéstaénosti, av8ak intenzivni rehabilitaci je mozZno zvrétit hrozici zavislost a opét dosahnout
sobéstaénosti pacienta. Délka pobytu pacientti se pohybuje dle zdravotniho stavu, maximaing 3
mésice.

7.3.  Ambulantni édst

Nemocnice Kadari je provozovatelem fady odbornych ambulanci, a to predeviim ambulanci
oborl navazujicich na IfiZkovou péci, ¢asto &lenénych na dalsi specializace jako napf. interni,
diabetologicka, gastroenterologicka, kardiologicka, které pfimo spadaiji pod interni primariat, ordinace
chirurgicka, urologicka, ortopedicka, gynekologicko-porodnicka, pediatrickd, neurologicka a
vieobecné prakticke lékarstvi.

Zakladni data odbornych ambulanci

celkem lékait 8,39 celkem sester 18,71
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7.4 Komplement

7.4.1. Oddéleni ARIM a centralni operaéni saly

gata odaele 0

= all

vedouci lékar

016
MUDr. Jaroslava Vodrazkova

celkem lékart

celkem sester

10,35

2,73

2113 /2156

pocdet anestesii

Potet vySetieni 9251 /9385

Oddéleni ARIM je nelizkové oddéleni, zajistujici provoz anesteziologické ambulance,
anesteziologickych pracovi§t na jednotlivych operagnich, ambulantnich a zakrokovych séalech,
provoz dospavanich pokoji a konzilidrni spolupraci na spoleéné jednotce intenzivni péce
chirurgickych obort, véetné garance péée o resuscita&ni pacienty.

7.4.2. Centralni operacni saly

Centraini operaéni saly slouzi véem opera&nim oborim Nemocnice Kadari. Jedna se o komplex
4 operagnich sald, které vyuZivaji obory chirurgie, ortopedie, urologie a gynekologie. Komplex
operacnich sall je piné klimatizovan. Dva saly jsou vy€lenény pro gisté vykony (napf. plastické
operace), z toho jeden super &isty s oddélenym pfisné&jS§im reZimem pro potfebu kostni operativy a
vykony nahrad velkych kloubt. Krom planované operativy v bézné pracovni dobé, je zajistén plny
celodenni pohotovostni provoz pro fegeni akutnich a neodkladnych zdravotnich stavi.

Na operatnich salech jsou dodrzovéna a plnéna pfisna hygienicko — epidemiologicka pravidla,
ktera jsou dana povahou provozu, stavebné technickym feSenim, provoznim fadem COS,

7.4.3. Radiodiagnostické oddéleni - RDG oddéleni

Zakladni data oddéleni 2017 / 2016
vedouci lékaF MUDr. Milan Mazura

celkem Iékarl 2,75 celkem laborant( 7,75
poget skiagrafickych vySetieni 30727 / 30249 pocet skiaskopiskych vyZetreni 1947178
poget CT vySetieni 2129/2139 pocet sonografickych vySetfeni 5094 / 7842

Radiodiagnostické oddéleni zajistuje zakladni a néktera specialni radiodiagnosticka vysetieni
pro spadovou oblast Nemocnice Kadarn. Své sluZby poskytuje nejenom vlastni nemocnici ale i
vetsiné dalsich zdravotnickych subjektil ve spadové oblasti. Radiodiagnostika je umisténa centrainé
v Easti komplementu, ktery navazuje na ambulantni i nemocnicni &ast monobloku nemochnice.

RDG oddéleni nemocnice zajistuje také provoz detaSovaného pracoviété v Klasterci nad Ohfi s
omezenym sortimentem provadénych vy3etieni (pouze skiagraficka vysetfeni bez pouziti
kontrastnich latek).

Centralni pracoviité v Kadani provadi veskera skiaskopicka a skiagraficka vySetieni skeletu a
meékkych &asti, skiaskopicka vySetfeni traviciho traktu, urologického traktu, cévniho a nervového
systému s pouZitim kontrastnich latek, sonograficka vysetieni véetné barevné doplerova zobrazeni a
je vybaveno zafizenim pro digitalizaci rentgenoveho a sonografického obrazu. Sou&asti oddéleni je
pracovisté pocitatové tomografie s nabidkou komplexniho sortimentu CT vySetieni.

Na pracovisti je také provadén sortiment nékterych terapeutickych zakrokl s vyuzitim
rentgenového nebo sonografického zobrazeni a zaroveri je zajistén provoz skiaskopie a skiagrafie na
operacnich salech a u liZka.

7.4.4. Oddéleni klinické biochemie a hematologie a imunologie (OKBHI)

Zakladni data oddéleni 2017/.2016
vedouci oddéleni Mgr.Martin Krusina

celkem VS pracovnikti + lékaf(l 1,87 celkem laborant( 10,67
podet biochemickych vyZetfeni 190991 / 125002 polet hematologickych vy$etieni 26276 [ 24929
pocet imunologickych vyZetfeni 11814 /11623 pocet vykonti krevniho skladu 3231 /3231

pocet vykon( farmakologie 0
nukl. bioch. + cotologie 14878

91/659
72406 / 69857

pocet vwykonl toxikologie
poget univer. mezioborové vykony

Oddéleni klinické biochemie a hematologie sdruuje pracoviété klinicke biochemie,
hematologie, imunohematologie a zajistuje provoz transfusniho odbé&rového centra a krevniho
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skladu. Své sluzby poskytuje nejenom vlastnim IGZkovym a ambulantnim pracovistim nemocnice, ale
i vétsiné daldich zdravotnickych subjektil ve spadové oblasti. Laboratof je umisténa centraing v Gasti
komplementu, ktery navazuje na ambulantni i nemocniéni ¢ast monobloku nemocnice.

Laboratof je vybavena biochemickymi, hematologickym a imunologickym analyzatorem s
pfimym napojenim na PC a veskerou dalsi moderni pfistrojovou technikou potfebnou pro kvalitni
provedeni daného sortimentu vySetfeni. Data laboratofe jsou vedena pogitadové pomoci
komplexniho laboratorniho informaé&niho systemu.

Soucasti oddéleni klinické biochemie a hematologie je i detagované pracovisté v Klasterci nad
Ohff s omezenym sortimentem provadénych vySetfeni na mist&, které slou3 pfedev§im jako
odbérové misto pro tuto ablast.

7.5.  Kvalita zdravotni péée

Kvalité zdravotni péée je v nemocnici vénovana vyznamna pozornost a pro jeji hodnoceni jsou
v organizaci zavedeny nékteré organizaéni a statistické postupy.

Nemocnice Kadan jiz nékolik let sleduje nakladovost a procesy jednotlivych lé€ebnych &asti,
jako jedno z hlavnich kritérii kvality 1&¢by, kterou poskytuje. Lze tak porovnavat viastni postupy
s postupy, standardizovanymi z dat stejné skupiny nemocnic. Tato data ziskana z bé&znych vykaz(
nemocnice (davky pojistovnam, Géetni doklady, UZIS) z jednotlivych nakladovych stfedisek jsou
zpracovana NIS a to umozZfiuje sledovat pribéh lééby kazdého pfipadu jak z hlediska klinického, tak
nakladového a vyhledavat pfipady, které se vymykaji standardizovanym postuptm. Tyto pfipady
nebo skupiny pfipad( v kostfe klasifikace DRG jsou pak analyzovany a ze zavér( takové analyzy je
mozno Einit jisté zobecriujic zavery, zejména pokud se nékteré pfipady kumuluji. Viysledna data jsou
prezentovana na firemnim intranetu a piistupna véem zaméstnancim. Tim je vytvoiena zpétna
vazba, nezbytna pro fizeni procesi a ZlepSovani stavajiciho stavu. Na zaklage provadénych analyz
jsou pak modifikovany postupy, které se ukazaly byt neuspésnymi a podporovany procesy lisp&3né.

Ke kvalité zdravotni péce prispivaji vzdélavaci procesy, které jsou v nemocnici velmi vyznamné.
Organizace vlastnich seminafa stfednich zdravotnickych pracovnikii umozfiuje plnéni vdech nérok(
uloZzenych zékonem. Nemochice piné podporuje postgradualni vychovu lékaf(.

Nemocnice je akreditovana pro postgraduaini vychovu lékafti v oborech gynekologie a
porodnictvi, chirurgie, ortopedie a détském lékarstvi,

Laboratorni provozy nemocnice byly akreditovany nornou ISO 15189

Jsou uzavieny smlouvy o postgradualnim vzdélavani lékar, praktické vyuce medikl a grantové
politice mezi nemocnici Kadari, 3. Iékarskou fakultou UK a FN Kralovské Vinohrady.

7.6.  Dotaznikové Seti'eni spokojenosti pacientii

Jednou z velmi dllezitych sougasti sledovani kvality je i ziskavani informaci o spokojenosti
pacient(. Za tim u&elem jsou v nemochici dlouhodobé sledovany vysledky sbéru dat z dotaznikové
akce. O odpovédi na systém dotaz(i slouZicich k zjisténi spokojenosti a nespokojenosti klient
nemocnice je pozadan kazdy hospitalizovany. Dotaznik je zcela anonymni a navratnost se pohybuje
okolo 50 procent. Vysledky tohoto sledovani jsou jednou ze zakladnich podminek hodnoceni
konkrétniho pracovisté.

(A
V Kadani dne 12. 4. 2018 MUDr. Bc. Petr Hossner, MBA
jednatel
Nemocnice Kadari s.r.o.
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Povinna pfiloha v téetni zavérce za rok 2017

Nemocnice Kadan s.r.o.

Velka t¢etni jednotka.

Obsah

1. PRILOHA V UCETNI ZAVERCE

1.1. Udaije o tgetnl jednotce

1.2. Pfedmét podnikani

2. UCETNI METODY A OBECNE UGETNI ZASADY

2.1. Zpusob ocenéni zdsob nakupovanych a vytvoiienych ve viastni rezii

2.9, Zpusob stanoveni odpisovych plant pro dlouhodeoby majetek a pouZité odpis.metody pfi stanoveni U&etnich odpisl
2.3, Zplsob uplatn&ny pfi pfepoétu Gdajd v cizich ménach na teskou ménu - uplatnéni smé&nnych kurz(
2.4, Stanoveni realné hodnoty piislusného majetku a zavazk(

3. DALSI INFORMACE V PRILOZE V UGETNI ZAVERCE

3.1. Pfehled dlouhodob. nehmotného majetku v pofizovacich a zustatkovych cendch ve vazbé na vykaz rozvaha
3.2. Prehled dlouhodob. hmotného majetku v pofizovacich a zustatkovych cenach ve vazbé& na vykaz rozvaha
3.3. Samostatné movité véci a soubory movitych vici

3.4, Dlouhodoby hmotny majetek potizovany formou finanzniho prongjmu.

3.5. Prehled finanZniho majetku v pofizovacich a zlistatkovych censch ve vazbd na vykaz rozvaha

4. OSTATNI INFORMACE V PRILOZE v UGETNI ZAVERCE

4.1. Pramérny pfepodteny poget zaméstnanch roz€lengny podle kategoril.

4.2. Rozdéleni zisku, popf. zpusob thrady ztraty sledovaného Géetniho obdobi.

4.3. VySe odloZené dané na konci uetniho obdobf a jeji VyVvoj

4.4. Pohledavky po Ihiité splatnosti - doba splatnosti deléi ne 5 let

4.5. Zavazky po Ih(t& splatnosti - doba splatnosti del&i nez 5 fet

4.6. Udaje o spfizn&nych osobéch

5. DOPLNUJICI INFORMACE V PRILOZE V UGETNI ZAVERCE VELKE UCGETNI JEDNOTKY

5.1. Trzby za prodej vyrobku a sluZeb - polozka vykazu zisku a ztraty |.

5.2. Spotieba materidlu a energie - polozka vykazu zisku a ziraty A.2.

5.3. Sluzby - poloZka vykazu zisku a ztraty A.3.

5.4. Ostatnl naklady - poloZka vykazu zisku a ztraty D.2.2.

5.5. Jine provozni vynosy - poloZka vykazu zisku a ztraty Il

5.6. Jiné provozni naklady - polozka vykazu zisku a ztraty F.5.

5.7. Celkoveé odmény Gétované auditorem za povinny audit ro&ni Géetni zavérky a jiné sluzby

5.8. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Povinné pffloha v Ggetni zavérce. Obsah této zavérky vychézi z pfisluSnych ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb. o Udetnictvi ve znéni
pozdé&jsich pfedpist a vyhlasky &. 500/2002 Sb. ve zné&nl pozdéjsich predpis(, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi,
ve znénl pozdéjich predpist, zejména dle § 39, 39 ba39¢c. V priloze uvadi ucetnl jednotka informace, které doplfiuji, zpfeshiuji a vysvétiuji
Udaje uvedené v Ugetnich vykazech nebo Udaje, které jsou z hlediska uZivatelt u&etni zavérky vyznamné a ve vykazech nejsou uvedeny
samostatné. Hodnoty jsou uvedeny v tis. K&.

1.
PRILOHA V UCETNi ZAVERCE
Ugetni jednotka uvadi informace podle zakona o Udetnictvi & 563/1991 Sb., zejména informace podle § 18 odst. 3 z&kona.
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Povinna pfiloha v (getni zavérce za rok 2017

Rozsah uéetni zavérky Plny rozsah

Druh GZetnl zévérky Radna roéni véetni zavérka
Ugetni obdobi od 01.01.2017

Utetni obdobf do 31.12.2017

Datum uzavfeni bilanénich knih (rozvahovy den) 31712.:2017

Okamzik (datum) sestaveni u&etni zavérky 12.04.2018

1.1.

Udaje o Géetni jednotce
Zakladni informace dle zakona, zejména informace podle § 18 odst. 3 zakona

Nazev spoleénosti Nemocnice Kadafi s.r.o.
Sidlo spoleénosti Golovinova 1559

Sidlo spoleénosti Kadan

Sidlo spole&nosti 432 01

Sidlo spole&nosti Ceska republika

Identifikaéni &islo osoby (IGO) 25479300

Pravni forma spole€nost s ruCenim omezenym

Den vzniku Geetni jednotky 23. prosince 2003

Datum zapisu do OR 23. prosince 2003

Zapis do OR Krajsky soud v Usti nad Labem, oddil C, vloZka 20011
Zékladni kapital 439 088 tis. Ké&
1.2,

Predmét podnikani
Ugetni jednotka uvadi v tabuice rozhodujici predmét podnikani nebo jiné ¢innosti, pfipadné ugel, pro ktery byla zfizena.

Pofadi Pfedmét &innosti
1. Provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni
2.

UCETNi METODY A OBECNE UGETNI ZASADY

Informace o pouzitych obecnych Ggetnich zasadach a pouZitych (getnich metod4ch a odchylkéch od t&chto metod s uvedenim jejich viivu na
majetek a zavazky, na finanéni situaci a vysledek hospodafeni Géetni jednotky; uetni jednotka uvede podie principu vyznamnosti zejména
zpusob

1. ocefiovanl majetku a zavazk,

2. stanoveni Uprav hodnot majetku (odpisy a opravneé polozky),

3. uplatnény pfi pfepo&tu Gdaju v cizich ménach na &eskou ménu,

4. stanoveni rediné hodnoty pfislu§ného majetku a zavazko.

21.
Zpusob ocenéni zasob nakupovanych a vytvofenych ve vlastni rezii

Nemocnice Kadaii s.r.o. Ovarenosua g8 248
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Povinna pfiloha v G&etni zavérce za rok 2017

Ocefovani zasob vytvofenych ve vlastni rezii je provadéno viastnimy naklady.

Ocefiovani nakupovanych zdsob je provédéno ve skute&nych pofizavacich cenach zahrnujicich:

- cenu pofizeni

- vedlejsi pofizovaci naklady

- dopravné

- clo

- provize

- pojistné

Ocenovani zésob pofizenych bezplatng, nebo nalezenych (pfebytky) - reprodukéni pofizovaci cenou.

2.2,

Zpusob stanoveni odpisovych plana pro dlouhodoby majetek a pouzité odpis.metody pfi stanoveni
ucetnich odpisu

Pofizeni diouhodobého hmotného a nehmotného majetku v&. vediej§ich nakladl potizeni se sleduje na G&tech pofizeni G&t. sk. 04.
Rozhodujicim pro okamzik uvedeni do uZivani je vystaveni protokolu o zafazeni. Na z&kladé tohoto protokolu se DNHM zafadi na pfisludny

ucet. DNHM se odepisuje od po&atku nasledujiciho mésice po zafazeni majetku do pouZivani. Odpisovy plan je sestaven podle
pfedpokladané doby pouZitelnosti.

2.3.
Zpusob uplatnény pfi prepoétu tdajii v cizich mé&nach na ¢eskou ménu - uplatnéni sménnych kurz(
Pti pfepoétu majetku a zavazki vyjadienych v cizi m&né pouziva tietni jednotka denni kurz vyhla3eny GNB.

2.4,
Stanoveni realné hodnoty pfislugného majetku a zavazki

Ve sledovaném obdobl spoletnost nepouzila acendni realinou hodnotou. Ve sledovaném obdobi byly vytvofeny opravné polozky k
pohledavkam 360 dni po splatnosti ve vy§i 100 % t&etni (nominalni) hednoty pohledavky.

3.
DALSI INFORMACE V PRILOZE V UGETNIi ZAVERCE

Dalsiinformace v pfiloze v (i&etni zavérce.

3.41.
PFehled dlouhodob. nehmotného majetku v pofizovacich a zistatkovych cenach ve vazbé na vykaz
rozvaha

Druh nehmotného Pofizovaci cena Opravky Zustat. hodnota
majetku (NM) Obd. b&:iné Obd. minulé  Obd. b&iné Obd. minulé  Obd. b&Zné Obd. minulé
Ziizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0
Nehm.vysl.vyzk.a vwyvoje 0 0 0 0 0 0
Software 3 990 2 498 2 680 2 423 1 310 75
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 ¢ 0 0 0
Jiny NM 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny NM 0 0 0 0 0 0
Zélohy na NM 0 0 0 0
NM celkem 3 990 2 498 2 680 2 423 1 310 75

3.2

PFehled dlouhodob. hmotného majetku v pofizovacich a zustatkovych cenach ve vazbé na vykaz rozvaha

Nemocnice Kadarn s.r.o. Ovéfeno audiSHi@0@pckBst
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Povinna pfiloha v G&etni zavérce za rok 2017

Druh hmotného Pofizovaci cena Opravky Zistat. hodnota

majetku (HM) Obd. béiné Obd. minulé Obd. bé&zZné Obd. minulé Obd. bézné Obd. minulé
Pozemky 8 418 8 418 0 0 8 418 8 418
Stavby 442 617 439 916 58 447 54 045 384 170 385 871
Movité v&ci a soubory 57 975 54 824 29 091 27 320 28 884 27 504
Trvalé porosty 0 0 0 0 0 ]
Zvirata 0 0 0 0 0 0
Jiny HM 10 050 10 140 8 767 8 782 1 283 1 358
Nedokongeny HM 215 515 0 0 215 515
Zalohy na HM 0 0 0 0
Ocefi.rozdily k HM 0 0 a 0
HM celkem 519 275 513 813 86 305 90 147 422 970 423 666
3.3.

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

Druh majetku Pof. cena ke konci obdobi Opravky ke konci obdobi
nebo souboru Obd. béziné Obd. minulé Obd. b&zné Obd. minulé

Stroje, pistroje a zafizeni 43 062 45 988 23 512 22 102

Dopravni prostfedky 8 854 8 B36 5 576 5 218

Inventar 58 0 3 0

Celkem 57 974 54 824 29 091 27 320

3.4.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizovany formou finanéniho pronajmu.
Rozbor dlouhodobého hmotného majetku pofizovanéhe formou finanéniho pronajmu.

Ukazatel B&Zné obdobi
Rozpis gastky budoucich plateb z titulu finan&niho prongmu
z toho: splatné do 1 roku

splatné po jednom roce

Minulé obdobi

Rozpis &astky budoucich plateb z titulu finan&niho pronajmu celkem 0 0
Skute&né uhrazené splatky najemného z finanéniho prongjmu ke dni zavérky
Soutet splatek najemného za celou dobu pfedpokiddaného prondjmu (jeas. smlouvy) 0 0
3.5.
Prehled finanéniho majetku v pofizovacich a zistatkovych cenach ve vazbé na vykaz rozvaha
Nemocnice Kadar s.r.o. Ovéreno auditHi@N 8o d st
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Povinna pfiloha v ugetni zavérce za rok 2017

Druh finanéniho Pofizovaci cena Opravky Zustat. hodnota
majetku (FM) Obd. bé&iné Obd. minulé Obd. b&Zné Obd. minulé Obd. bé&ziné Obd. minulé
Podily v ovl.a fiz.0&.). 0 0 0 0
Podily G&.j.s podst.viivem 0 0 0 0
Ost.dlouhod.CP a podily 0 0 0 0
PuUjeky, uvéry-podst.viiv 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby FM a 0 0 0
Pofizovany diouhod.FM 0 0 0 0
Posk.zal.na dlouhod.FM 0 0 0
Finan&ni maj.celkem 0 0 0 0 0 0

4.

OSTATNI INFORMACE V PRILOZE V UGETNi ZAVERCE

4.1.

Primérny pfepoé&teny pocet zaméstnanci rozélenény podle kategorii.
Ukazatel Obd. bé&zZné Obd. minulé
Primérny eviden&ni poget zamé&stnanc( 333 327
z toho: lékafi 41 39
z toho vieobecné sestry a porodni asistentky 129 132
z toho laboranti, OKB,RTG,dietni sestra 19 16
Z toho jini VS OKB 2 1
Z toho zdr.lab. asistentka,o3etfovatelka, sanitar a fidié DZS 54 56
Z toho THP 24 18
z toho délnici a provozni pracovnici 64 65
Pocet fidicich pracovniki 7 16
Mzdové naklady celkem 133 877 105 714
Mzdové néklady fidicich pracovnik 6 196 12 210
Odmeny €lenu statutdrnich organt 12 12
Néklady na soc. zabezp. celkem 44 729 35 681
Ostatni soc. naklady 2 706 1 555
Celkem osobni naklady 181 324 142 962

Ridicim pracovnikim, jednateli, €lentim dozoréf rady nejsou poskytnuty zalohy, zévdavky, z4pGjeky ani Uvéry,

4.2,

Rozdéleni zisku, popf. zplisob iihrady ztraty sledovaného uéetniho obdobi.

Informace o navrhovaném rozdéleni zisku nebo vypofadani ziraty, nebo v pifslugnych pfipadech o rozdéleni zisku nebo vypofadani ztraty.
Ugetni vysledek hospodareni za sledované obdobi &ini 3 124 tis. K&

V dobé zpracovéni ptilohy k ugetni zavérce nebylo o rozdéleni zisku rozhodnuto. Vainé hromadé bude navrzeno, aby zisk b&Zného obdobi

byl pouzit k &aste&né Ghradé ztrat minulych let.

4.3.

Nemocnice Kadarn s.r.o. Ov3%ono auditonitANB oD, &
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Povinna pfiloha v G8etni zavérce za rok 2017

Vyse odlozené dané na konci uéetniho obdobi a ieji vyvoj
O odloZené dani k 31.12.2017 bylo t&tovano vysledkové, prostfednictvim udtu 592 Daf z piijmu z b&Zné &innosti - 1 408 tis. K&

Vypocet dariového zdvazku nebo pohledavky (+/-) Hodnota tis. K&

ugetni zistatkova cena k 31.12.2017 413 054

daflova z(statkova cena k 31.12.2017 198 347

Rozdil 214 106

sazba DPPO 19 &

odloZeny dafovy zavazek 40 680
4.4,

Pohledavky po Ihaté splatnosti - doba splatnosti delSi nez 5 let
Rozbor pohledavek po Ihité splatnosti - doba splatnosti delsi ne? 5 let,

Nézev pohledavky Odbératel Datum splatn. Pofiz.cena Opr.poloZky Zhst.hodnota
Nézev pohledavky SpcleCnost nema pohledévky nad § let 0
4.5,

Zavazky po lhaté splatnosti - doba splatnosti del&i nez 5 et
Rozbor zavazki po Ihité splatnosti - doba splatnosti delf nez 5 let.

Nazev zavazku Dodavatel Datum splatn. Cena Poznamka
Nazev zavazku Spolenost nemd zédvazky nad 5 let
4.6.

Udaje o spiiznénych osobach
Veskeré transakce mezi obchodnimi partnery, se spifznénou stranou a &leny fidicich a dozorzich organu, byly uzavieny za b&znych trinich
podminek.

5.
DOPLNUJICi INFORMACE V PRILOZE V UGETNi ZAVERCE VELKE UGETNi JEDNOTKY

Doplfujici informace v piiloze v Ggetni zavérce velké Gietni jednotky.

51.
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb - polozka vykazu zisku a ztraty .
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb jsou tvofeny nésledujicimi trzbami:

Kategorie trzeb Obdobi béziné
zdravotn| péée 231 691
najemné 6 456
trzby z prodeje krve 4 115
stravovani 2 92
trZby ostatni 665
Trzby za prodej vyrobku a sluZeb celkem 245 099

5.2.

Spotfeba materialu a energie - polozka vykazu zisku a ztraty A.2.
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Povinna pfiloha v Ggetni zavérce za rok 2017

Kategorie nakladg

spotfeba zdravotnického materidlu

spotfeba energii

spotfeba potravin

spotieba lék

ostatni - naklady na poradenstvf.udribéi‘sky material kancelarské potieby,&istici prostiedky
spotieba krve

drobny dlouhodoby hmotny majetek

pohonné hmoty

spotieba pradia a textily

Celkem spotfeba materily a energif

Obdobi bé&Zné
17 341
966
363
255
446

NLﬂG’\G\ﬂU

175

1 798

1 543

841

50 728

5.3.
Sluzby - polozka vykazu zisku a ztraty A.3.
PoloZka je tvofena nasledujicimi néklady:

Kategorie nakladi

Opravy a udrzovanj

ostatnf sluZby (zejména poradensk4 &innost, skolen; zaméstnancu, stfezen| objektu)
revize

prani pradla

externi sluzby pro zdravotnictyi

licence do 60 tis. K¢

stoéné a srazkov4 voda

najemné

odvoz a likvidace odpadu

Celkem sluzby

Obdobi bé&zné
3 888

3
1
1
1 652
a
1
1

juy
o
[
=]

54.
Ostatni naklady - polozka vykazu zisku a ztraty D.2.2.

PolozZka je tvorena zejména piisp&vkem zaméstnavatele na stravovan| zaméstnanct ve vysi 1 192 tis, K& a piispévkem zaméstnavatele na

penzijni pojisténi zaméstnancy ve vysi 1219 tis. K&,

5.5.
Jiné provozni vynosy - polozka vykazu zisku a ztraty lil.

Polozka je tvofena zejména provoznimi dotacemi, které jsou uréené na Uhradu provoznich nakladu. Poskytovateli dotaci jsou zejména

Ustecky kraj, M&sto Kadari a Mésto Klasterec nad Ohff.

Kategorie vynost

dotace na mzdy

dotace k thradé provoznich nékladul
piispévek obcl na LPS

ostatni vynosy

Celkem jiné provozni vynosy

Obdobi bé&zneé
13 422

3 878

2 139

282

1% 731

Nemocnice Kadar S.I.0.

Strana 7/8
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Povinna pfiloha v G&etni zavérce za rok 2017

5.6.
Jiné provozni naklady - polozka vykazu zisku a ztraty F.5,

PeloZka obsahuje zejména naklady na pojisténi odpov&dnosti z wykonu povoldni, pojisténi vozidel a zakonné pojisténi zaméstnancd v
celkové vysi 2 295 tis. Kg&.

5.7.
Celkové odmény Gétované auditorem za povinny audit roéni tiéetni zavérky a jiné sluzby

Celkové odmény G&tované auditorem za povinny audit ro&nf tigetni zavérky a celkové odmény Uétované auditorem za jiné ové&fovaci sluzby,
za dafiové poradenstvi a jiné neauditorské sluzby.

Tyto informace neni ugetni jednotka povinna uvadét v pfipads, Ze je Ggetni jednotka zahrnuta do konsolidované t&etni zavérky a stanovené
informace jsou uvedeny v pfiloze v této konsolidované ugetni zavérce.

Druh nékladu Naklady na odmény
Povinny audit ietni zavérky 115

Jiné ovéfovaci sluzby

Darlové poradenstvi

Jiné neauditorské sluzby
CELKEM 115

5.8.
Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni
Ve spole¢nosti nedo$lo k Zadnym vyznamnym udalostem, které nastaly pa rozvahovém dni.

Dne: Vypracoval - jméno, podpis: Odpovida - jméno, podpis

12.4.2018 Cerméakové Martina MUDr. Bc.[Hossner Petr MBA

.

Nemocnice Kadati s.r.o. Ovéfeno audit&r@&"ﬁmgiﬁ&sti
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Pfehled o penéznich tocich k 31. 12. 2017

Spoleénost: Nemocnice Kadan s.r.o. IC: 25479300
Sidlo: Golovinova 1559
Provozni éinnost B&Zné obd.
P |Stav penéZnich prostfedku a pené&znich ekvivalentu 82840
na za¢atku uéetniho obdobi
[z _|UZetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pfed zdan&nim [ 4 532|
|A.1. |Upravy o nepen&zni operace | 10 013]
Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stalych
A1.1, : ; Y : N N % 10 053
aktiv, odpis pohledavek a dale umofovani opravné polozky k
nabytému majetku
[A.1.2. [Zména stavu opravnych polozek a rezerv [ 33|
[A.1.3. [Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv | -67|
A.1.4. |Vylctované nakladové Groky s vyjimkou kapitalizovanych -6
urokd a vyuctované vynosové lroky
[A.1.5. [Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace [ 0]
A" |Cisty penézni tok z provozni Einnosti pred zdanénim, 14 545
zménami pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami
|A.2. [Zmény stavu nepenéznich slozek pracovnino kapitaly | -8 828|
A.2.1. |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, -3 886
aktivnich actl ¢asového rozliseni a dohadnych &t aktivnich
A.2.2. |Zména stavu kratkodobych z&vazk( z prov.&innosti -4 348
pasivnich G&td Easového rozliseni a dohadnych Gétil pasivnich
[A.2.3. |Zména stavu zasob | -594|
A** |Cisty pené&zni tok z provozni Ginnosti pred zdanénim 5717
a mimoradnymi polozkami
[A.3. [Vydaje z plateb Groki s vyjimkou kapitalizovanych trokd | 0]
[A.4. [Prijaté aroky [ 6|
[A**|Cisty penézni tok z provozni cinnosti | 5723|
Investi¢ni ¢innost B&2né obd.
[B.1. [Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv | -10 539
[B.2. [PFijmy z prodeje stalych aktiv | 67|
[B***| Cisty penézni tok vztahujici se Kk investicni cinnosti | -10 472|
OvE%eno au
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Finanéni ¢innost Bé&zné obd.

C.1. |Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popf.kratkodobych zavazkq, 0
které spadaji do finanéni éinnosti (bankovni livéry)

[C.2. [Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostiedky [ -23|
C.21. socialni fond -23

__[Cisté zvy3eni, resp. snizer

Sestaveno dne: 12.4.2018

Sestavil: Martina Cermakova W
.

podpisovy zaznam
MUDr.Bc.Petr Hossner, MBA, jednatel

Ové&feno auditorskou spoie&nosti
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