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2. Zakladni udaje o spoleénosti

2.1. Zakladni informace

Nazev Nemocnice Kadan s.r.o.
Sidlo Golovinova 1559, 432 01 Kadan
Spole¢nost zapsana u OR Krajského soudu v Usti nad Labem
oddil C, vlozka 20011
Datum zéapisu do OR 23. prosince 2003
Jednatel MUDr. Josef MaSek
ICO 25479300
DIC CZ25479300
Pfedmét podnikani Provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni

Realitni ¢innost

Pronajem a puajéovani véci movitych
Reklamni ¢innost a marketing
Hostinsk& ¢innost

Specializovany maloobchod

Spolecnici Mésto Kadan, obchodni podil 100%
Zakladni kapital 439 088 000 K¢

Bankovni spojeni Komeréni banka Kadan

Cislo Gétu 2151480207/0100

Telefon +420 474944111

Fax +420 474333935

Email posta@nemkadan.cz

Web http://www.nemkadan.cz

2.2. Zakladni popis

Nemocnice Kadan byla dobudovana a oteviena v roce 1978 jako moderni monoblok, ktery obsahuje 17
hlavnich ¢asti. Cely aredl zaujima celkovou plochu 56 tisic m® ztoho uZitkova plocha &ini 27 132 m®.
Nachazi se v klidném prostfedi na kraji mésta.

Nemocnice Kadan s.r.0. zajiStuje zdravotnické sluzby pro spadovou oblast Kadané, Klasterce nad Ohfi,
Vejprt, Radonicka a ¢asteéné Zatecka a Podboranska. Jeji sluzby vyuZivaji i pacienti z jinych &asti CR a
také cizinci.

Nemocnice zajistuje l0zkovou péci v oborech interna, chirurgie, ortopedie, gynekologie a porodnice,
pediatrie, urologie a JlaRP. Zaroven také zajiStuje naslednou péci v Iééebné dlouhodobé nemocnych.
V soucasnosti disponuje kapacitou 230 lGzek. VSechna oddéleni jsou standardné vybavena pfistrojovou
technikou a persondlné zajiSténa pro kvalitni péci o pacienty. Nemocnice v prabéhu poslednich let, za
pfispéni sponzorl, vybudovala na kazdém oddéleni nadstandardni pokoje a umoznila tak pacientovi volbu
komfortni IéCby v hotelovém prostfedi.

Operativa vSech oboru je soustfedéna do pIné klimatizovaného bloku centralnich operac¢nich sald
s dirazem na moderni metody operativy s Sirokym spektrem vykon( a dirazem na laparoskopické vykony a
komplexni ortopedickou operativu, véetné nahrad velkych kloubd.

V segmentu ambulantnich sluzeb nabizi nemocnice péc¢i v odbornych ambulancich: internich
(vSeobecna interna, kardiologie, diabetologie, endokrinologie, gastroenterologie ), chirurgické, ortopedické a
traumatologické, v ordinaci praktického Iékafe a zavodnich Iékafl, pediatrické, neurologické, psychiatrické,
urologické a dalSich. Zaroven poskytuje prostory pro provoz privatnich oddéleni a stomatolgickych sluzeb.
V arealu polikliniky sidli také lékarna.

Na uUseku diagnostiky disponuje nemocnice modernim radiodiagnostickym oddélenim s moznosti
komplexni RTG diagnostiky, v€etné kompletu ultrazvukovych metod, vySetfeni CT pfistrojem. Oddéleni
klinické biochemie a hematologie umoznuje, s vybavou modernimi biochemickymi, hematologickymi a
imunologickymi analyzatory, komplexni laboratorni sluzby, véetné provozu krevniho skladu.

Soucasti tohoto oddéleni se vtomto roce stalo moderni transfusni odbérové centrum spolupracujici
s FN na Karlové ndmésti v Praze.

Odborné kvalita poskytované zdravotni péce je kontinualné zajiStovana odbornou pfipravou personalu,
spolupraci s ostatnimi zdravotnimi subjekty a specializovanymi pracovisti a aspofi minimalnimi investicemi
do pfistrojového vybaveni.

Vyroéni zprva za rok 2004 — Nemocnice Kadan s.r.o  stranka 4 z 21



3. Uvodni slovo Feditele

V roce 2004 doslo k nejvétsim zménam v historii nemocnice. Od 1.1.2004 doslo ke zméné zfizovatele a
pravni formy. Byla ukonéena ¢innost Nemocnice Kadan, prispévkové organizace Usteckého kraje a vznikla,
zapisem do obchodniho rejstfiku dne 23.prosince 2003, Nemocnice Kadarn s.r.o0.

Zé&kladni kapitéal spole¢nosti byl dne 26. kvétna 2004 navySen vkladem o nemovity majetek z plivodnich
200.000 K& na 439.088.000 K¢&. Byl jsem jmenovan prvnim jednatelem spole¢nosti, zaroven vykonavam
funkci Feditele nemocnice. Byla zvolena deviti€lenna dozor¢i rada, dvé mista v ni zastavaji zastupitelé
z KlaSterce nad Ohfi.

Vzhledem k tomu, Ze Nemocnice Kadan s.r.0. zménila pravni formu, byli jsme nuceni projit vybérovym
fizenim podle zdkona 48/1997 o vefejném zdravotnim pojiSténi jak na lGzkovou péci, tak na péc¢i ambulantni.
Vybé&rové fizeni na lizkovou pédi prob&hlo na Ministerstvu zdravotnictvi CR ve dnech 7. — 9. &ervna 2004.
V tomto vybérovém Fizeni jsme obhdjili rozsah péce jak v pocétu oboru, tak v poctech I0zek. V pribéhu roku
2004 jsme pak absolvovali vybérova fizeni na veSkerou ambulantni péci. Nasledné byly se vSemi
zdravotnimi pojiStovnami uzavieny smlouvy na poskytovani a Uhradu zdravotni péce.

Od 1. ledna 2004 ukoncila nemocnice Cinnost rychlé zachranne sluzby, ktera byla pfevedena na nové
vzniklou organizaci Usteckého kraje.

V prabéhu roku jsme ukoncili nékteré ¢innosti ve Vejprtech, coz bylo ¢aste¢né zplsobeno odchodem
kvalifikovanych lékafd a z ¢asti jinou pfedstavou nové zvolené reprezentace mésta Vejprty na poskytovani
zdravotni péce v oblasti. Pro horskou oblast nyni zajiStujeme pouze dopravni zdravotni sluzbu a
gynekologickou ambulanci.

Od zafi 2004 jsme zahdjili ¢innost nového transfusniho odbérového centra ve spolupraci s FN
na Karlové namésti v Praze. Tim jsme velmi vyznamné zvysSili bezpeénost planovanych operaci nasich
pacient(l, schopnost péce o akutni krvacivé stavy a podstatnym zpusobem zlepSili hospodareni s krevnimi
derivaty.

Nemocnice zajistuje, ve smluvnim vztahu s Usteckym krajem a za vyznamné podpory mést a obci nasi
oblasti, [ékafskou sluzbu prvni pomoci v rozsahu daném krajskou koncepci.

Ekonomicka situace nemocnice byla poznamenana zpozdénymi platbami zdravotnich pojiStoven a
zejména zpétnym rozhodnutim ministryné zdravotnictvi Souckové nenavysSit platbu nemocnicim i pres
zvySeny vybér pojistného na zdravotni pojisténi. To vedlo k UCetni ztraté. Pfes tuto situaci nedoSlo
k zadluzeni nemocnice a nevznikly Zadné zavazky po lhité splatnosti.

Z vySe popsanych skutecnosti je zfejmé, Ze rok 2004 byl pro nemocnici velmi komplikovany a vyzadal
si velké pracovni Usili celého vedeni nemocnice i vSech jejich zaméstnancu.

V pfistich letech, kromé& ekonomickych problém vlastnich celému systému zdravotni péée v CR,
budeme mit stale vétSi problémy se zajiSténi kvalifikovanych zaméstnancli, zejména lékard. Je to
zpusobeno neatraktivnosti oblasti, ktera4 v povédomi ob&anti CR zlistava zatizena ekologickymi a zejména
socialnimi problémy. Pfispéji k tomu jisté i nové zakony o vzdélavani zdravotnickych pracovnikud, které
zhorsuji naSe moznosti vychovavat si vlastni Iékare. Presto véfime, Ze budeme schopni poskytovat kvalitni a
efektivni zdravotni péci i v letech nasledujicich.

Z hlediska dlouhodobé ekonomické stability a zajiSténi zejména technického vybaveni nemocnice je
nutné do budoucna nalézt zdroje na reprodukci majetku a velké opravy. Tyto zdroje nejsou soucasti uhrad
z vefejného zdravotniho pojiSténi. Z existujicich souasnych moznosti je toto feSitelné bud zvySenym
pFispévkem majitele nebo nalezenim dostateéné ekonomicky silného strategického partnera.

MUDr. Josef MasSek, feditel Nemocnice Kadan s.r.o.
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4. Vedeni a organy spoleénosti

4.1. Valna hromada

Funkci valné hromady vykonava Rada mésta Kadané.

4.2. Vedeni
jednatel MUDr. Josef MaSek
4.3. Dozoréirada
dozoréi rada — pfedseda Ing. René Budjac
dozoréi rada - ¢lenové PaedDr. Vaclav Homolka
Mgr. Zdenék Hosman
Jan Houska
Petr Jindra

lva Kozakova

PaedDr. Hana KoZiSkova
PaedDr. Jifi Kulhanek
Olga Zorklerova

4.4. Vedouci pracovnici spravy, technického
a ekonomického zabezpe €eni

feditel MUDr. Josef MaSek

hlavni sestra Anna Melicharova

oddéleni DZS Josef Braunstein

oddéleni ekonomické Zdenka Samonilova

oddéleni IéCebné vyzZivy Roman Drha

oddéleni provozné-technické Jifi Lubas

oddéleni spravy IT Véclav Hodek

oddéleni zdravotnich pojiStoven Jana Homrova

4.5.  Vedouci pracovnici| Gzkovych odd éleni
gynekologie a porodnice MUDr. Ale$ Padrta

chirurgie MUDr. Vladimir Lebeda
interna MUDr. Pavel Skala

LDN MUDr. Zdenka Silovska
ortopedie MUDr. Véclav Silovsky
pediatrie MUDr. Ludmila Klikova

4.6. Vedouci pracovnici odd éleni komplementu
ARIM MUDr. Jaroslav Nygryn
centralni operacni saly MUDr. Tomas Scheithauer
OKBH RNDr. Ing. Petr Kelbich

RDO MUDr. Milan Mazura
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5. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

zpracovana podle § 66a) zk.€.519/1991 Sh. obchodni z&konik
5.1. Uvod

V souladu s ustanovenim § 66a, odst.9 zakona €.513/1991 Sb., Obchodni z&konik, v platném znéni,
predklada jednatel spole¢nosti tuto zpravu z divodu, Ze mezi nize uvedenymi spole¢nostmi neni uzaviena
ovladaci smlouva.

5.2. Skladba propojenych osob
5.2.1. Ovladana osoba

Nazev Nemocnice Kadan, s.r.o. ]
Svidlo Golovinova 1559, Kadan, PSC 432 01
IC 25479300

5.2.2. Ovladajici osoba

Nazev Mésto Kadan 3
Svidlo Mirové namésti 1, Kadan, PSC 432 01
IC 00261912

5.2.3. DalSi osoby ovladané stejnou osobou

Tepelné hospodarstvi Kadan s.r.o. 100 % I(:J: 25439774
Technické Kadari s. r. o. 100 % I(vl: 25441094
Kabelova televize a.s. 100 % IC: 46709584

5.3. Vztahy mezi propojenymi osobami

Majetkovy podil ovladajici osoby v ovladané osobé ¢ini 100 %. Ovladana osoba nema majetkovy podil
v zadné z propojenych osob.

5.4. Rozhodné obdobi

Tato Zprava o vztazich je zpracovana za Uc€etni obdobi od 1.1.2004 do 31.12.2004.
5.5.  Smlouvy (dohody) uzav Fené mezi propojenymi osobami

Seznam smluv a dohod uzavfenych mezi ovlddanou spolec¢nosti a propojenymi osobami

Tepelné hospodérstvi Kadan,s.r.o., Chomutovska ¢p. 1254, Kadan

. Smlouva o dilo €. 211/98 ze dne 1. 1. 2004- dodavka a odbér tepla
Technické sluzby Kadan,s.r.o.,Polni ¢p. 1900, Kadar

. Smlouva o dilo €. 140 ze dne 8. 3. 2002 — odbér komunalniho odpadu

. Smlouva p dilo €. 41 ze dne 4. 2. 2002 — odstranéni nebezpeéného odpadu ,N*

. Smilouva o dilo ze dne 4. 2. 2003 — odebirani a uskladfhovani odpadu kategorii ,0"
Kabelova televize,a.s., Jungmannova 742, Kadan

. Smlouva o poskytovani Internetu po siti Kabelové televize, a.s. ze dne 1. 1. 2004

5.6. Jiné pravni ukony mezi propojenymi osobami

V rozhodném obdobi nebyly u¢inény Zadné jiné pravni akony mezi ovladanou spolecnosti a ostatnimi
propojenymi osobami

5.7. Ostatni opat Feni mezi propojenymi osobami

V rozhodném obdobi nebyla u¢inéna zadné opatfeni mezi ovlddanou osobou a ostatnimi propojenymi
osobami .

5.8. Zaveér

Jednatel spole¢nosti na zakladé vySe uvedeného obsahu Zpravy konstatuje, ze v obdobi od 1.1.2004
do 31.12.2004 nevznikla spole¢nosti zadna Ujma vyplyvajici ze vztah( mezi propojenymi osobami.

V Kadani, dne 31.bfezna 2005. Za statutarni organ spole¢nosti : MUDr. Josef MaSek, jednatel
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6. Organizaéni struktura
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7. Vyznamné udalosti roku 2004

« Pfevod majetku
Pfevod z pfispévkové organizace Usteckého kraje na spole¢nost s ru€¢enim omezenym, zfizenou
Méstem Kadarn.

» Pfechod organizace z p.o. na s.r.o.
V prvni poloviné roku probihaly operace spojené s pfechodem nemocnice na jinou formu vlastnictvi.
Pfestoze se jednalo o pomérné slozité operace, nevyskytly se Zzadné vétsi problémy a prevod je fadné
dokoncen.

« Vybérové fizeni na poskytovani zdravotni péce
Vzhledem k tomu, Ze doslo ke zméné pravni formy organizace, byla provedena vybérova fizeni podle
zakona ¢. 48/1997 Sh. na akutni luzkovou péci, naslednou péci a veSkerou ambulantni péci. V téchto
vybérovych Fizenich jsme obhajili spektrum a rozsah poskytovani zdravotni péce. Nasledné byly
uzavieny smlouvy o poskytovani a Uhradé zdravotni péce se vSemi zdravotnimi pojiStovnami.

» ZvySeni zakladniho kapitalu formou nepenézniho vkladu.
V prabéhu roku doSlo ze strany vlastnika k navySeni zakladniho kapitalu z pavodnich 200 tis. K& na
439 088 tis. K¢, a to vkladem nemovitého majetku (budovy, stavby a pozemky) na zakladé zpracovaného
znaleckého posudku.
Toto navySeni ZK bylo zapsano do Obchodniho rejstfiku 26. kvétna 2004.

» Vybudovani a zprovoznéni transfusniho odbérového centra.
V druhé poloviné roku bylo, za vyrazné pomoci sponzor(, vybudovano transfusni odbérové centrum a
poté bylo uvedeno do provozu. ZajiStuje nemocnici sobésta¢nost ve spotfebé krve a jejich derivatd, je pro
nemocnici ekonomicky vyhodné.

« Spoleénost v prabéhu roku 2004 nevykazovala aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

« Spole¢nost v prabéhu roku plnila standardnim zpisobem své povinnosti vyplyvajici v oblasti ochrany
zZivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahu.

» Spoleénost nemé k datu 31. 12. 2004 zfizenu svou organizaéni slozku v tuzemsku ani v zahranici.
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8. Zakladni ekonomické a statistické ukazatele

8.1. Personalistika

k 31.12.2003 | k 31.12.2004 index 04/03
Zaméstnanci celkem (v pfepocteném stavu) 448,6 408,7 91,1%
8.2. Zdravotnické ukazatele
k 31.12.2003 | k 31.12.2004 index 04/03
Pocet hospitalizovanych pacient( 9188 9 267 100,9%
Pocet operaci 4072 4 363 107,1%
Pocet ambulantnich vySetfeni 173 389
Primérna oSetfovaci doba 7,40 7,10 95,9%
Pocet oSetfovacich dnl 67 746 68 617 101,3%
Umrtnost 2,02 1,94 96,0%
8.3. Luzkovy fond
k 31.12.2003 | k 31.12.2004 | index 04/03
Celkovy pocet lGzek 230 230 100,0%
[0Zka akutni a
Luzkovy fond (k 31. 12. 2004) nasledné lGzka JIP celkem
péce
interni oddéleni 35 5 40
chirurgické oddéleni 43 7 50
ortopedické oddéleni 28 28
gynekologicko-porodnické oddéleni 40 40
pediatrické oddéleni 30 30
novorozenecké oddéleni 12 12
LDN 30 30
Celkem 218 12 230
8.4. Ekonomické ukazatele
8.4.1. Celkovy vysledek
v tis. K& v tis. K& index 04/03
k 31.12.2003 |k 31.12.2004
Hospodarsky vysledek -13138 - 8 669 66,0%
Celkové naklady: 196 427 159 782 81,3%
z toho osobni 122 912 103 663 84,3%
Celkové vynosy: 183 289 151 113 82,5%
z toho dotace na provoz 22 197 9 067 40,9%
Celkové investice 4321 4719 109,2%
Primérna mzda v K& 16 409 15 478 94,3%

Nemocnice Kadan s.r.o. vykazuje za rok 2004 ztratu ve vysi 8.669 tis. KE. Hlavni pfi¢inou této
ztraty je vyudctovani zdravotnich pojisStoven za rok 2003 ve vySi 4.410 tis. KE a dale to, ze pfi
souCasném systému financovani neni mozné kryt plné odpisy, tzn. nejsou dostate¢né zdroje na
reprodukci majetku. Planovana ztrata ve vysi 16.779 tis. KE tim nebyla naplnéna o 8.110 tis. K&, coz

je velice pozitivnim jevem.
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8.4.2. PFimé naklady

Celkové pfimé naklady na provoz ¢inily 159 782 tis. KE. Prehled pfimych naklad v ¢lenéni
podle jednotlivych nakladovych skupin je uveden v nasledujici tabulce:

e . rok 2004 (v tis. K&) % z celkovych nékladd
Uctova skupina - - - -
plan skute¢nost plan skute¢nost
50 spotfebované nakupy 41 018 39 849 24,1 24,9
51 sluzby 10 658 12 663 6,3 7,9
52 osobni naklady 108 014 103 663 63,6 64,9
53 dané a poplatky 460 242 0,3 0,2
54 ostatni naklady 763 970 0,5 0,6
55 odpisy 9 000 2 385 53 1,5
56 Uroky a bankovni poplatky 43 10 0,0 0,0
5 pfimé naklady celkem 169 956 159 782 100,0 100,0

Plan Skute énost @ 50 spotfebované nakupy
B 51 sluzby

0 52 osobni néklady

0 53 dané a poplatky

B 54 ostatni ndklady

@ 55 odpisy

56 Uroky a bankowni
poplatky

8.4.3. PFfimé vynosy

Celkové pfimé vynosy za rok 2004 ¢inily 151 112 tis. K&. Pfehled pfimych vynosu v ¢lenéni
podle jednotlivych vynosovych skupin je uveden v nasledujici tabulce. V polozce 68 Mimofadné
vynosy minulych obdobi je vycislen vliv vraceni prostfedk( zdravotnim pojiStovnam za rok 2003.

e . rok 2004 v tis. K& % z celkovych vynosl

Uctova skupina , = - -
plan skute¢nost plan skute¢nost

60 Trzby od zdravotnich 132 509 132 971 86,5 88,0

pojistoven

69 Trzby za vlastni zdravotni 1641 2160 11 1.4

vykony

69 Trzby za vlastni nezdravotni 3205 3429 21 2.3

vykony

60 Trzby za najmy 5191 5177 3,4 3,43

60 TrZzby za nadstandardni pokoje 1048 1 366 0,9 0,9

64 Ostatni vynosy 757 1283 0,5 0,9

64 Provozni dotace 8 696 9 067 57 6,0

66 Uroky 130 70 0,1 0,1

68 Mmoradne vynosy minulych - 4410 0.0 2.9

obdobi

6 PFimé vynosy celkem 153 177 151 113 100,0 100,0

@60 Trzby od zdrawotnich
pojiStoven

B 60 Trzby za Mastni
zdravotni wkony

060 Trzby za Mastni
nezdravotni wkony

060 Trzby za ndjmy

Plan Skute énost

w60 Trzby za

nadstandardni pokoje
@ 64 Ostatni wnosy

B 64 Provozni dotace
066 Uroky

W 68 Mimoradné wnosy
minulych obdobi
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8.4.4. Kratkodobé zavazky k 31. 12. 2004

kratkodobé zavazky vici v tis. K&
dodavatelim 8 087
zaméstnancim 55
socialnimu a zdravotnimu pojisténi 2915
ostatnim 760
celkem 11 817
struktura kratkodobych zavazki viéi dodavatelm v tis. K&
ve IhGté splatnosti 7584
do 30 dni po splatnosti 503
31 — 90 dni po splatnosti 0
91 a vice po splatnosti 0
celkem 8 087

VétSinu z hodnoty zavazku po splatnosti tvofi zavazky k dodavatelim |ék( a zdravotnického
materialu. K datu zpracovani této vyroc¢ni zpravy byla cela hodnota zavazku po splatnosti jiz
uhrazena. VSechny ostatni zavazky jsou ve Ih(té splatnosti, tykaji se hlavné vyplaty mzdy za mésic
prosinec.

8.4.5. Kratkodobé pohledavky k 31. 12. 2004

kratkodobé pohledéavky v tis. K&
od zdravotnich pojiStoven 19 835
ostatni 874
poskytnuté zalohy 105
celkem 20 814
struktura kratkodobych pohledavek v tis. K&
ve [hité splatnosti 16 575
do 30 dni po splatnosti 3758
31 a vice dni po splatnosti 0
celkem 20 333

V oblasti zavazkld a pohledavek je tfeba zminit, Ze VZP dosud, tj. do doby zpracovani této
vyro¢ni zpravy, neprovedla vyucétovani 1. pololeti 2004, a¢ je k tomu smluvné zavazana. K tomuto
vyuctovani nebyla zduc¢tovana zadna opravna polozka, protoze se muze pohybovat od cca 1,6 mil. K&
doplatku nemocnici, az po blize neuréenou vratku pojistovné, v zavislosti na rychlosti a zplsobu
vypoctu, ktery provadi VZP, coz je bohuzel ponékud deprimujici.

8.4.6. Opravy a udrzba majetku za rok 2004

struktura opravy a udrzby majetku [v K¢] plan skute¢nost
budovy 105 000 204 891
vozovy park 550 000 633 264
vytahy 109 000 214 913
zdravotni technika 1 625 000 1.599 537
ostatni 380 000 455 429
celkem 2769 000 3108 034

Tyto prostfedky sta¢i pouze k feSeni havarijnich situaci, nelze zajistit zadné velké opravy
nékterych dozivajicich ¢asti budov, napf. nékterych rozvodu vody atd.

8.4.7. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (invest ice) v roce 2004

struktura investic [v K&] pofiz. cena poznamka
ultrazvuk, odbérové vahy,
zdravotnicka technika 2985000 | inkubatory, kardiotokograf,
vySetfovaci stul, odsadvacka
stroje a provozni pristroje 261 800 | AKU tahaé
stavebni a technické zhodnoceni 459 618 TOC, koupelna LDN
vypocetni technika (hardware) 160 563 server, notebook
vypocetni technika (software) 852 635 gsggr%n:g:gformacm
celkem 4719183
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VynalozZené investice jsou minimalni, zdroje jsou pouze sponzorské dary a dotace. Tento stav je
dlouhodobéji neudrzitelny , protoze zafizeni moralné i fyzicky rychle zastarava, objekty, i kdyz v
minulosti byly vyborné zainvestované, starnou. Ve velmi blizké budoucnosti je naprosto nutné zajistit
zdroje na rozvoj nemocnice, at jiz z hlediska &lenstvi CR v EU a ztoho vyplyvajicich pFedpist,
zlepSeni nebo alespor udrzeni objemu i kvality zdravotni péce v této oblasti. Nelze pfedpokladat, ze
souCasny, a velmi pravdépodobné i v nepfili§ blizké budoucnosti fungujici systém financovani
zdravotnictvi, zajisti chybéjici prostfedky. Proto je tfeba uvazZovat bud s vyrazné vétSi podporou
majitele, jako tfeba v sousednim Zatci, nebo zagdit s hledanim pripadného investora, pro néhoz by

8.4.8. Kontrola a audit
Ucetni a ostatni vykazy, véetné vyroku auditora jsou v pfilohach této vyroéni zpravy.

Ugetnictvi a ro¢ni Gcetni zavérka spole¢nosti je prab&zné kontrolovana auditorem
Ing. Liborem Hlavou. Dariova problematika je konzultovdna a feSena s dafiovym poradcem
Ing. Karel Bradou. Vnitfni ekonomické rozbory a problematiku pro organizaci zajiStuje
Ing. Jifi Sté&panek.

8.4.9. Sponzorské dary a provozni dotace v roce 200 4

V priibéhu roku byly pfijaty sponzorské dary a provozni dotace na zdravotnické ucely od klientd
i od pravnickych a dalSich osob.

Sponzorské dary jsou U¢tovany na Ucet 413 — Ostatni kapitalové fondy a jejich celkova vyse
v roce 2004 byla 1.601 688 K¢&.

Provozni dotace jsou uUcétovany na Ucet 649 — Provozni dotace a jejich celkova vySe Cini
9.067 027 K¢

8.4.10. Vyznamni sponzo Fi
Mezi nejvyznamnéjSi sponzory nemocnice patfi:
. Mésto Kadan,
. Severoceské doly a. s. Chomutov
. Mésto Klasterec nad Ohf¥i
. CEPS, a.s. Praha
. ENERGO TusSimice s. r. 0.
. JUREX v. 0. s. Pisek
. RRK spol. s. r. 0. TuSimice

Nemocnice Kadan s.r.o. timto velmi dékuje vSem sponzorim za poskytnuté sponzorské dary
na zdravotnické Ucely, a tim i za projevenou davéru v tuto nemocnici.
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9. Zdravotni péce

9.1. Luzkova odd éleni
9.1.1. Gynekologicko — porodnické odd éleni

Zakladni data oddéleni

pfednosta oddéleni MUDr. Ale$ Padrta

pocet stanic 2 pocet luzek 40
celkem Iékard 8 celkem sester 21
pocet hospitalizaci 2 500 pocet oSetfovacich dni 12 481
vyuziti 1Gzek (obloZnost) 85,3 % pramérna oSetfovaci doba 4,9 dni
pocet ambulantnich oSetfeni 24 806

pocet porodu 680 z toho pocet porodl cisaf. fezem 69

Gynekologické oddéleni zajiStuje komplexni péc&i v konzervativni i opera¢ni gynekologii. Jsou
zde lécena Zenskd onemocnéni zanétliva, nadorova,
nékteré vrozené vady a poruchy plodnosti. Kromé klasické
operacni léCby se provadi i miniinvazivni terapie a
laparoskopie, hysteroskopie, kryoterapie a
elektrodiatermokoagulace onemocnéni délozniho &ipku.

NaplIni ¢innosti porodnického oddéleni je komplexni
péce v téhotenstvi, pfi porodu a v Sestinedéli. Jsou zde
[é€eny choroby pfidruzené k téhotenstvi, choroby
komplikujici t&€hotenstvi, porod a Sestinedéli. Na porodnim
séle jsou vedeny porody fyziologické i komplikované. Na
oddéleni je zaveden kompletni systém péce o
novorozence "rooming-in".

Oddéleni nabizi vedeni porodu v epiduralni analgezii (tzv. "bezbolestny porod"), pfitomnost
nastavajiciho tatinka nebo jiné blizké osoby u porodu, moznost volby porodni polohy, pfipadné
hudby v pribéhu porodu.

Soucasti oddéleni je také centrum aktivniho porodu (CAP), které vychazi z filosofie pfirozeného
porodu. Centrum je pfipraveno pro zeny, které pfichazeji s myslenkou, ze by vlastné radéji rodily
doma, kdyby k tomu byly vytvofeny v naSem staté podminky, Ze ony jsou ty aktivni, Ze jsou ty, kdo
uréuji, jak bude porod probihat.

Oddéleni zajiStuje také téhotenské kurzy pro nastavajici maminky a tatinky. Soucasti oddéleni
je nékolik ambulanci, které oSetfuji veSkeré registrované pacientky, dispenzarizuji onkologicky
nemocné, téhotné a klimakterické zeny.

9.1.2. Chirurgické odd éleni

Zakladni data oddéleni

prednosta oddéleni MUDr. Vladimir Lebeda

pocet stanic 2 pocet ldzek 43
celkem Iékard 7 celkem sester 39
pocet hospitalizaci 1923 pocet oSetfovacich dni 14 472
vyuziti lGzek (obloZnost) 85,4 % pramérna oSetfovaci doba 7,0 dni
pocet ambulantnich oSetreni 22 530

Chirurgické oddéleni existuje v nemocnici od jejiho
zalozeni a vsouCasné dobé funguje spolecné
s urologickym ordinariatem. Oddéleni poskytuje pédi
zahrnujici vSeobecné chirurgickou problematiku na drovni
malé nemocnice, tj. feSi problematiku bfiSni chirurgie,
cévni chirurgie, nadorové chirurgie a traumatologie. Kromé
toho provadi také vybrané operacni vykony z plastické
chirurgie, véetné rekonstrukénich operaci ruky.

Na oddéleni jsou neustidle zavadény nové
vySetfovaci a operac¢ni techniky, klade se diraz na
miniinvazivni postupy. Provadéji se laparoskopické
operace, které jsou méné narocné pro pacienta.
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Pro pacienty v tézkém stavu, po Urazech, téZkych operacich, nebo pro pacienty s pfidruzenymi
chorobami ma chirurgické oddéleni vybudovanu jednotku intenzivni péce, kde se o nemocné stara
tym specialné vyskolenych zdrav. pracovnika.

Soucasti oddéleni je chirurgickd ambulance, ktera zajiStuje 24 hodin denné zdravotnickou
sluzbu.

9.1.3. Interni odd éleni

Zakladni data oddéleni

pfednosta oddéleni MUDr. Pavel Skala

pocet stanic 1 pocet luzek 35
celkem Iékard 6 celkem sester 26
pocet hospitalizaci 1465 pocet oSetfovacich dni 11 407
vyuziti 1Gzek (obloZnost) 77,9 % primérna oSetfovaci doba 7,7 dni
pocet ambulantnich oSetfeni 19 860

Interni oddéleni zajiStuje komplexni Ié€ebné preventivni péci, kter4 vychazi z koncepce odboru
vnitiniho |ékafstvi. Jde predevSim o v€asnou a spravnou diagnostiku, Ié¢bu, uréeni progndzy,
prevence vnitfnich chorob, jejich nasledkd a komplikaci. Na oddéleni jsou Ié¢eni pfedevSim pacienti
s nemocemi kardiovaskularniho systému. Oddéleni také
poskytuje konziliarni sluzby pro celou lizkovou ¢&ast
nemocnice.

Jednotka intenzivni péfe je vénovana nemochym
s akutnim internim onemocnénim. Pfistrojové vybaveni a
odborna kvalifikace personalu umoznhuje poskytovat
kvalitni intenzivni péci.

V ambulantni ¢asti je vedle zakladni interni
ambulance také ambulance pro pfedoperacni vySetfeni,
diabetologicka a endokrinologicka ambulance.

Samostatnym pracovistém je gastroenterologickd ambulance, kde jsou téZz provadéna
endoskopicka vySetfeni (gastroskopie, kolonoskopie a nékteré vybrané vykony). Pracovisté je
vybaveno Spi¢kovou technikou firmy Olympus.

9.1.4. Jednotka intenzivni a resuscita €ni pé e (JIaRP)

Zakladni data oddéleni

stanice chirurgického JIPu 1 pocet luzek 7
stanice interniho JIPu 1 celkem lGZek 5

Vroce 1997 v dusledku zakonnych zmén doSlo ke zruSeni luzkového anesteziologicko-
resuscitacniho oddéleni a nasledné vzniku multidisciplinarni jednotky intenzivni a resuscitacni péce.
Jde o prostorové a organiza¢né integrovanou JIP internich a chirurgickych obor(, pficemz v péci
Iékar ARIM jsou pacienti na 2 resuscitacnich lizkach. JlaRP je vybavena pro poskytovani intenzivni
péce. Zakladni zivotni funkce jsou trvale sledovany modernimi pfistroji. LiZka resuscitacni péce jsou
vybavena monitorovaci technikou, kterd umoznuje kromé standardniho monitorovani vitalnich funkci
také invazivni monitorovani arteridlniho tlaku a centrélniho vendzniho tlaku.

9.1.5. Ortopedické odd éleni

Zakladni data oddéleni

prednosta oddéleni MUDr. Vaclav Silovsky

pocet stanic 1 pocet ldzek 28
celkem Iékard 4 celkem sester 9
pocet hospitalizaci 1042 pocet oSetfovacich dni 8 762
vyuziti 1Gzek (obloZnost) 85,5 % pramérna oSetfovaci doba 7,5 dni
pocet ambulantnich oSetreni 9315

Ortopedické oddéleni poskytuje odbornou specializovanou péci détem i dospélym s chorobami
a Urazy pohybového aparatu. Odborna ortopedicka péce je zde poskytovana vSem potfebnym
nemocnym, bez ohledu na zvyklé administrativni regionalni ¢lenéni.
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Pfi lé¢eni hospitalizovanych nemocnych je kladen
ddraz na operacni feSeni chorob a uUrazli pohybového
aparatu. K témto uc€elim je k dispozici samostatny
supersterilni operaéni sal s modernim pfistrojovym i
nastrojovym vybavenim. Spoluprace s tuzemskymi i
zahraniénimi zdravotnickymi firmami je zakladem pro
moznost vyuziti Sirokého sortimentu implantatd a nahrad
kloubnich a jejich optimalni volby individualné pro kazdého
nemocného. Oddéleni provadi Siroké spektrum operacnich
vykond.

Zvlastni diraz se vénuje implantacim kloubnich
nahrad, artroskopiim kolennich a ramennich kloubl a opera¢nimu feSeni zlomenin dlouhych kosti.
Na oddéleni pacienti rehabilituji pod odbornym dohledem rehabilitacnich pracovnik( a s vyuzitim
nejmodernéjSich rehabilitacnich pomucek, které jsou obrovskym pfinosem pro uvolfiovani pohybt v
kolennich, ky€elnich a ramennich kloubech po jejich operacich. Samozfejmosti je nasledna
ambulantni péce, v pfipadé potfeby zajisténi hospitalizace na Iizkovém rehabilitaénim oddéleni nebo
odeslani nemocného k lazeriské Ié¢bé. Soucasti oddéleni je také ortopedicka ambulance.

9.1.6. Pediatrické odd éleni

Zakladni data oddéleni

pfednosta oddéleni MUDr. Ludmila Klikova

pocet stanic 4 pocet luzek 42
celkem Iékard 6 celkem sester 24
pocet hospitalizaci 2189 pocet oSetfovacich dni 11 526
vyuziti 1Gzek (obloZnost) 75,0 % pramérna oSetfovaci doba 5,25 dne
pocet ambulantnich oSetfeni 3956

Détské oddéleni poskytuje své sluzby détskym a dospivajicim pacientim ve véku od 0 — 18 let,
na stanicich novorozencd, kojenct, velkych déti a stanici
intenzivni péce. Na vSech stanicich jsou hospitalizovany
déti s internimi onemocnénimi, ale také déti, které vyzaduji
chirurgicky zékrok. Ty jsou pak léceny pfisluSnymi
odborniky z operac¢nich obora (chirurgie, ortopedie, ORL).
Déti s ohrozenim vitalnich funkci jsou pfijimany na pokoj
intenzivni péce. Oddéleni je pfizpusobeno pro hospitalizaci
ditéte spolu s rodinnym pfislusnikem.

Soucasti pediatrického oddéleni je i matefska Skolka
a Skola. Ucitelka pIni i roli herniho terapeuta a dokaze déti
pfistupnou formou seznamit s Iécbou ¢&i pFipadnymi
zakroky a tak je zbavit strachu z jim neznamych vykon(.Oddéleni provozuje také specializovanou
pediatrickou ambulanci a provadi také sonografické a fibroskopické vySetfeni. V roku 1999 ziskala
nemocnice mezinarodné uznavany titul Baby - Friendly Hospital.

9.2. LDN

Z&kladni data oddéleni
vedouci IékaF MUDr. Zdenka Silovska

pocet stanic 1 pocet ldzek 30
celkem Iékaru 1 celkem sester 7

pocet hospitalizaci 148 pocet oSetfovacich dni 9 969
vyuziti 1Gzek (obloZnost) 90,8 % primérna oSetfovaci doba 41,3 dne

Lécebna dlouhodobé nemocnych zajistuje Iékafskou, oSetfovatelskou a rehabilitacni péci, pro
nemocné se stanovenou diagnézou a po odeznéni akutni
faze onemocnéni. Pfijiméani jsou pacienti, ktefi vyzaduji
dlouhodobéjsi doléceni, 1é€ebné rehabilitacni program s
perspektivou propusténi. LéCebny a rehabilitacni program
je vypracovan individualné po komplexnim posouzeni
pacienta. Indikaci k pobytu jsou takové faze onemocnéni,
kdy je diagnosticky proces viceméné uzavien a terapie jiz
nevyzaduje pobyt na tzv. akutnim oddéleni. Jedna se o
stavy, u nichZz je mozno predpokladat, Ze terapie a
intenzivni rehabilitace povedou k vyznamnému zlepSeni
zdravotniho stavu a sobéstacnosti.
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Typickymi indikacemi pro tato oddéleni jsou napfiklad stavy po fraktufe kréku kosti stehenni k
rehabilitaci €i stavy po jinych poranénich k rehabilitaci, stav po cévni mozkové pfihodé, kdy byla jiz
diagn6za stanovena a odeznéla akutni faze, multimorbidita vySSiho véku, kdy doSlo ke zhorSeni
sobéstacnosti, avSak intenzivni rehabilitaci je mozno zvréatit hrozici zavislost a opét dosahnout
sobéstacnosti pacienta. Délka pobytu pacientl se pohybuje dle zdravotniho stavu, maximalné 3
mésice.

9.3. Ambulantni c¢ast

Nemocnice Kadan je provozovatelem Fady odbornych ambulanci, a to pfedevSim ambulanci
oborl navazujicich na lizkovou péci, Casto ¢lenénych na dalSi specializace jako napf. interni,
diabetologicka, endokrinologicka, gastroenterologicka, kardiologicka, které pfimo spadaji pod interni
primariat, ordinace chirurgickd, urologicka, ortopedicka, gynekologicko-porodnicka a pediatricka.

9.4. Komplement
9.4.1. Oddéleni ARIM

Zakladni data oddéleni

vedouci IékaF MUDr. Jaroslav Nygryn
celkem Iékard 4 celkem sester 6
pocet vySetteni 1877 pocet anestesii 3124

Oddéleni ARIM je nelizkové oddéleni, zajiStujici provoz anesteziologické ambulance,
anesteziologickych pracovist na jednotlivych operaénich, ambulantnich a zakrokovych salech,
provoz dospavacich pokoja a konziliarni spolupraci na spoleéné jednotce intenzivni péce
chirurgickych obort, v€etné garance péce o resuscitacni pacienty.

9.4.2. Centralni opera €ni saly

Zakladni data oddéleni

vedouci lékar MUDr. Tomas Scheithauer
celkem Iékarl 1 celkem instrumentarek 7
pocet operaci 2 506

Centralni operacni saly slouzi vSem operaénim oborim Nemocnice Kadan. Jedna se o komplex
4 operacnich séll, kde operuji obory chirurgie, ortopedie,
urologie a gynekologie. Komplex operacnich sali je plné
klimatizovan s laminarnim proudénim. Dva sély jsou
vyclenény pro Ccisté vykony. Zde se provadéji napfr.
nahrady velkych kloubu, kostni operace, nékteré plastické
operace apod.

VSechny sély jsou plné k dispozici béhem pracovni
doby. V dobé od 7.00 do 15.30 hod. probiha na séalech
planovana operativa. Od 15.30 hod. je pfipraven
pohotovostni sal.

Na salech plati pfisna hygienicko — epidemiologicka
pravidla, kterd jsou dana provoznim fadem COS.

9.4.3. Radiodiagnostické odd éleni — RDO

Zakladni data oddéleni

vedouci IékaF MUDr. Milan Mazura
celkem Iékard 3 celkem laborant 11
pocet skiagrafickych vySetieni 31693 pocet skiaskopiskych vySetieni 1325
pocet CT vySetreni 846 pocet sonografickych vySetreni 4799
pocet intervenénich vykonu 58

Radiodiagnostické oddéleni zajiStuje zakladni a néktera specialni radiodiagnosticka vySetreni
pro spadovou oblast Nemocnice Kadar. Své sluzby poskytuje nejenom vlastni nemocnici ale i
vétsiné dalSich zdravotnickych subjektd ve spadové oblasti. Radiodiagnostika je umisténa centralné
v €asti komplementu, ktery navazuje na ambulantni i nemocni¢ni ¢ast monobloku nemocnice.

RDO nemocnice zajiStuje také provoz detaSovaného pracovisté v Klasterci nad Ohfi s
omezenym sortimentem provadénych vySetfeni (pouze skiagraficka vySetfeni bez pouziti
kontrastnich latek).
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Centrélni pracovisté v Kadani provadi veSkera skiaskopicka a skiagraficka vySetfeni skeletu a
meékkych ¢&éasti, skiaskopicka vySetfeni traviciho traktu,
urologického traktu, cévniho a nervového systému s
pouzitim kontrastnich latek, sonograficka vySetfeni véetné
barevné doplerova zobrazeni a je vybaveno zafizenim pro
digitalizaci rentgenového a sonografického obrazu.
Soucasti oddéleni je i pracovisté pocitacové tomografie s
nabidkou komplexniho sortimentu CT vySetfeni.

Na pracovisti je také provadén sortiment nékterych
terapeutickych zakrok(l s wvyuzitim rentgenového nebo
sonografického zobrazeni a zaroven je zajistén provoz
skiaskopie a skiagrafie na operacnich salech a u luzka.

9.4.4. Oddéleni klinické biochemie a hematologie — OKBH

Zakladni data oddéleni

vedouci oddéleni RNDr. Ing. Petr Kelbich
2

celkem VS pracovnikd celkem laborantl 13
pocet biochemickych vySetfeni 249 584 pocet hematologickych vySetreni 38 680
pocet imunologickych vySetreni 9 402 pocet vykonu krevniho skladu 3035
pocet vykonu toxikologie 285 pocet vykonud farmakologie 232

pocet univerz. mezioborové vykony 77 845

Oddéleni klinické biochemie a hematologie sdruzuje pracovisté klinické biochemie,
hematologie, imunohematologie a zajiStuje provoz transfusniho odbérového centra a krevniho
skladu. Své sluzby poskytuje nejenom vlastnim lazkovym a ambulantnim pracovistim nemaocnice,
ale i vétSiné dalSich zdravotnickych subjektd ve spadové
oblasti. Laboratof je umisténa centrainé v Casti
komplementu, ktery navazuje na ambulantni i nemocni¢ni
¢ast monobloku nemocnice.

Laboratof je vybavena biochemickymi,
hematologickym a imunologickym analyzatorem s pfimym
napojenim na PC a veSkerou dalSi moderni pfistrojovou
technikou potfebnou pro kvalitni provedeni daného
sortimentu vySetfeni. Data laboratofe jsou vedena
pocitacové pomoci komplexniho laboratorniho
informacniho systému.

Soucasti oddéleni klinické biochemie a hematologie je i detaSované pracovisté v Klasterci nad
Ohfi s omezenym sortimentem provadénych vySetfeni na misté, které slouzi pfedevSim jako
odbérové misto pro tuto oblast.

9.5. Kvalita zdravotni pé ¢e

Kvalité zdravotni péce je v nemocnici vénovana vyznamna pozornost a pro jeji hodnoceni jsou
v organizaci zavedeny nékteré organizacni a statistické postupy.

9.5.1. Systém PMS 2000

Nemocnice Kadan jiz nékolik let sleduje nakladovost a procesy jednotlivych 1ééebnych Casti,
jako jedno z hlavnich kritérii kvality 1é¢by. kterou poskytuje, ve srovnani se standardy vytvofenymi
z pramérnych parametrd srovnatelnych nemocnic. Uziva k tomu systém PMS 2000. Lze tak
porovnavat vlastni postupy s postupy, standardizovanymi z dat stejné skupiny nemocnic. Tato data
ziskana z bé&znych vykazd nemocnice (davky pojistovnam, Gcetni doklady, UZIS) z jednotlivych
nakladovych stfedisek je vytvofena informacni véta, ktera umoziuje sledovat prabéh Iécby kazdého
pfipadu jak z hlediska klinického, tak nakladového a vyhledavat pripady, které se vymykaji
standardizovanym postupim. Tyto pfipady nebo skupiny pfipadl v kostfe klasifikace DRG jsou pak
analyzovany a ze zavérl takové analyzy je mozno €init jisté zobecnujici zavéry, zejména pokud se
takové pripady kumuluji. Vysledna data jsou prezentovany na firemnim intranetu a pfistupna vsem
zaméstnancim. Tim je vytvofena zpétna vazba, nezbytna pro Fizeni procesll a zlepSovani
stavajiciho stavu. Na zakladé provadénych analyz jsou pak modifikovany postupy, které se ukazaly
byt nedspésnymi a podporovany procesy Uspésné.

9.5.2. Dotaznikové Set feni spokojenosti pacient

Jednou z velmi dllezitych soucasti sledovani kvality je i ziskavani informaci o spokojenosti
pacienta, spotfebitele zdravotnickych sluzeb. Za tim G¢elem jsou v nemocnici dlouhodobé sledovany
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vysledky sbéru dat z dotaznikové akce. O odpovédi na systém dotazd slouzicich k zjiSténi
spokojenosti a nespokojenosti klientd nemocnice je pozadan kazdy hospitalizovany, dotaznik je
zcela anonymni a navratnost se pohybuje okolo 50 procent. Vysledky tohoto sledovani jsou jednou
ze zékladnich podminek hodnoceni konkrétniho pracovisté a jsou uréujici i pro pfipadné finanéni
hodnoceni vedoucich pracovnika.

V dotazniku je sledovana spokojenost s pfistupem |ékafl, stfedniho a nizSiho zdravotnického
personalu, s IéCbou, kvalitou stravy, Uklidu, pribéhem Iékafskych vizit, zdravotnich vykonu. Vysledné

hodnoty v roce 2004 napf. v pfistupu Iékafl, kvalitou stravy a celkovym dojmem jsou prezentovany
v nasledujicich pfikladech.

v o

Pristup Iéka Fa

Strava

Celkovy dojem
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10. Vyhled a vyvoj od 31.12.2004 do doby
zpracovani této zpravy

Za necelé tfi mésice letodniho roku se v Nemocnici Kadan nic zasadniho nezménilo. Do dneSniho data
nejsou podepsané zadné smlouvy anebo dodatky se zdravotnimi pojiStovnami o zplsobu financovani
zdravotni péce v naSi nemocnici v 1. pololeti 2005, dostavame zatim jakési neurcité zalohy. VZP dodnes
nedokazala vyuctovat 1 .pololeti 2004 a o vSeobecné situaci v ¢eském zdravotnictvi zde neni tfeba psat.

V této nelehké situaci nas v letoSnim roce ¢ekaji nelehké ukoly. Hlavné udrzet a snazit se zlepSovat
dosazenou kvalitu i objem zdravotni péce, poskytované naSim pacientiim, s danymi prostfedky alespon
udrzet tuto Uroven. Pokusit se postupné zkvalithovat personalni obsazeni nemocnice a dale optimalizovat
pocet zaméstnancu.

Jak dosavadni vyvoj hospodareni ukazuje, pravdépodobné se nam podafi v letoSnim roce dos&hnout
kladného hospodarského vysledku a vytvofit si i nepatrné zdroje na vlastni reprodukci. Je tfeba pfipomenout,
Ze v této nemocnici, pfi stavajicim zpusobu financovani zdravotnictvi, jiz v podstaté nejsou Zadné rezervy,
jak v personalnich, tak i ve vSech ostatnich nakladech, které by vedly k vytvofeni dostateénych prostredku
k zajiSténi nutné reprodukce. To bude v nejblizSi dobé problém, ktery budeme muset, spole¢né s majitelem,
fesit. Na druhé strané je tfeba konstatovat, Ze na rozdil od drtivé vétsiny nemocnic v CR neméame 7adné
dluhy, Zadné dlouhodobé pohledavky a zatim jsme ani nebyli nuceni ¢erpat dohodnuty kontokorentni ramec

u financujici banky.

Vyrocni zpravu Nemocnice Kadan s.r.o. zpracoval
V Kadani dne 31. bfezna 2005

MUDr. Josef MaSek
jednatel spole€nosti
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11. Pfilohy

Cislo 1 Vykaz zisku a ztrat k 31.12.2004
Gislo 2 Rozvaha k 31.12.2004

Gislo 3 Priloha k ucetni zavérce

¢islo 4 Cash flow

Cislo 5 Vyrok auditora
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