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2. Zakladni udaje o spolec¢nosti

2.1. Zakladni informace

Nazev Nemocnice Kadar s.r.o.
Sidlo Golovinova 1559, 432 01 Kadan
Spole¢nost zapsana u OR Krajského soudu v Usti nad Labem
oddil C, vlozka 20011
Datum zapisu do OR 23. prosince 2003
Jednatel Ing. Ivan Holka
ICO 25479300
DIC CZ25479300
Pfedmét podnikani Provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni

Realitni €innost

Pronajem a pujcovani véci movitych
Reklamni €innost a marketing
Hostinska €innost

Specializovany maloobchod

Spolecnici Mésto Kadan, obchodni podil 100%
Zakladni kapital 439 088 000 K&

Bankovni spojeni Komer¢ni banka Kadarn

Cislo Gétu 2151480207/0100

Telefon +420 474944111

Fax +420 474333935

Email posta@nemkadan.cz

Web http://www.nemkadan.cz

2.2. Charakteristika

Nemocnice Kadan s.r.o. je regionalni ambulantni a lGzkové zdravotnické zafizeni poskytujici
zdravotnicke sluzby ve spadové oblasti Kadané, Klasterce nad Ohfi, Vejprt, Radonic a Castecné Zatecka a
Podboranska a Lounska. Jeji sluzby jsou vyuzivany také klienty z jinych ¢asti CR a cizinci.

Nemocnice Kadan byla oteviena vroce 1978 jako monoblok, obsahujici 17 hlavnich &asti. Areal
zaujima celkovou plochu 56 tisic m?, z toho uZitkova plocha ¢&ini 27 132 m?. Nachazi se v klidném prostredi
na kraji mésta.

Nemocnice zajistuje llzkovou péci v oborech interna, chirurgie, ortopedie, gynekologie a porodnice,
pediatrie, urologie, JlaRP a naslednou péci v Ié€ebné dlouhodob& nemocnych. V sou€asnosti disponuje
kapacitou 230 lGzek. VSechna oddéleni jsou vybavena moderni pfistrojovou technikou a personalné
zajisténa pro kvalitni péci o pacienty. Kazdé z lGzkovych oddéleni disponuje nabidkou nadstandardnich
pokoju hotelového typu, které byly vybudovany v minulych letech s pfispénim sponzor(.

Operativa v§ech obor(l je soustfedéna do samostatné ¢asti moderné fesenych, centralnich operacnich
salli, s vybavenim pro béznou chirurgii, laparoskopické vykony i specializované vykony, véetné moznosti
vykonu na velkych kloubech a traumatologické operativy.

V ambulantni &asti nabizi nemocnice péci v odbornych ambulancich: internich (vSeobecna interna,
kardiologie, diabetologie, endokrinologie, gastroenterologie ), chirurgické, ortopedické a traumatologickeé,
v ordinaci praktickych a zavodniho |ékare, pediatrické, neurologické, urologické a dalSich. Zaroven poskytuje
prostory pro provoz privatnich ambulanci a stomatologickych sluzeb. V arealu polikliniky sidli také 1ékarna.

Na useku diagnostiky disponuje nemocnice radiodiagnostickym oddélenim s mozZnosti komplexni RTG
diagnostiky, v&etné kompletu ultrazvukovych metod, vySetfeni CT pfistrojem, jehoZz nejmodernéjsi verze byla
pofizena v zavéru roku 2009.

Oddéleni klinické biochemie a hematologie umoZiuje, s vybavou modernimi biochemickymi,
hematologickymi a imunologickymi analyzatory, komplexni laboratorni sluzby, v€etn& provozu krevniho
skladu. Soucasti tohoto oddéleni je také moderni transfusni odbérové centrum spolupracujici
s FN Kralovské Vinohrady.
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3. Uvodni slovo feditele

Rok 2011 byl rokem, kdy se podafilo udrzet ekonomickou stabilitu i kvalitu poskytované péce. Bylo
mozno plné vyuzit hospodarsko-pravni formy a promitnout ji do nastrojl fizeni organizace.

Byl opét vypracovan podrobny finanéni plan, ktery se dafilo béhem celého roku ramcové plnit jak
v Urovni organizace jako celku, tak jednotlivych Usek(. Pokracovalo se v pouzivani strfediskového
hospodareni a v uctovani o vnitropodnikovych nakladech a vynosech, které zprlhlednilo finanéni toky
obsluznych ¢innosti, zejména operacnich salu , stravovaciho provozu a vlastni udrzby.

Podafilo se uzavfit kolektivni smlouvu, kterou byl zachovan v organizaci socialni smir. Mzdy kopiruji
praméry v CR, u lékafl ve srovnani s celostatnimi priméry jsou mirné vyssi. Doslo i ke zvy$eni mezd SZP a
dal$iho personalu. Primérna mzda vzrostla o 6,86% a dosahla 23832 K¢. Bylo mozné zachovat plnou
zaméstnanost.

V pribéhu roku 2011 nebyly problémy zpUsobené pozdnimi platbami zdravotnich pojistoven.
Problémy,které byly s dodateCnymi regulacemi zalohové proplacené poskytnuté zdravotni péce,byly velmi
uspokojivé vyreseny. Pro preklenuti pfipadnych finanénich problému je uzaviena smlouva o kontokorentnim
uctu, k jeho Cerpani vSak opét nedoslo.

Vysledkem hospodafeni nemocnice v roce 2011 je zisk ve vysi 1 866 tis. KE.

Rozdéleni zisku, naplnéni rezervniho, socialniho a fondu odmén bude provedeno dle predlozeného
navrhu.

Trvalym problémem do budoucna je nedostatek finanénich prostfedk( pro velké investice a opravy,
v této oblasti se trvale pokouSime vyuzit dotace z EU. BohuZel jsem zatim uspéli pouze se Zadosti tykajici
se vzdélavani zaméstnancu.

Zavedeni regulacnich poplatkli se jevi v nasi nemocnici jako jednoznaéné pozitivni, ubyla zbyteéna
zdravotni péce, hlavné u pohotovosti. Ziskané prostfedky byly pouzity na zlepSeni zdravotni péce, hlavné na
nakup novych modernich pfistroji. V roce 2011 doS$lo k jejich navySeni, pouZijeme je na pokracovani
rekonstrukce RTG a zlepSeni péce o pacienty.

Obhéjili jsme loriske prvni misto v hodnoceni HCI jako ,Nejlépe hospodafici nemocnice v Ceské
republice” a to jiz po Ctvrté za sebou, dale jsme ziskali prvni misto v hodnoceni nemocnic Usteckého kraje
pacienty.

Vroce 2011 se nam podafilo ziskat 7 novych lékard, absolventd Iékarskych fakult a zvysit celkovy
pocet lékait na 49.

Urover poskytované zdravotni pé&e se podafilo v roce 2011 zlepsit. V roce 2011 nebyla projednavana
zadna opravnéna stiznost na zdravotni péci.

MUDr. Josef Masek

feditel Nemocnice Kadan s.r.o.
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4. Vedeni a organy spolec¢nosti

4.1. Valna hromada

Funkci valné hromady vykonava Rada mésta Kadané.

4.2. Vedeni

jednatel Ing. Ivan Holka

4.3. Dozorcirada

dozor€i rada — pfedseda Mgr. Zdenék Hosman
dozorc¢i rada - Clenové PaedDr. Vaclav Homolka
Mgr. Stanislav Hakl
Jan Houska

Lenka Raadova

MUDr. Pavel Skala

Ing. Jindfiska Tejrovska
PaedDr. Jifi Kulhanek
Olga Zorklerova

4.4. Vedouci pracovnici spravy, technického
a ekonomického zabezpeceni

feditel MUDr. Josef MaSek
hlavni sestra Anna Melicharova
oddéleni DZS Josef Braunstein
oddéleni ekonomické Zdetika Samonilova
oddéleni [éCebné vyzivy Roman Drha
oddéleni provozné-technické Michal Franko
oddéleni spravy IT Bc. Jifi Vlas
oddéleni zdravotnich pojistoven Jifina Kubovova

4.5. Vedouci pracovnici lizkovych oddéleni

gynekologie a porodnice MUDr. Ale$ Padrta
chirurgie MUDr. Vladimir Lebeda
interna MUDr. Pavel Skéla

LDN MUDr. Zderika Silovska
ortopedie MUDr. Vé&clav Silovsky
pediatrie MUDr. Patricie Kotalikova

4.6. Vedouci pracovnici oddéleni komplementu

ARIM MUDr. Tomas Scheithauer
centralni operacéni saly MUDr. Dalibor Sobek
OKBH RNDr. Petr Kelbich

RDO MUDr. Milan Mazura
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5.Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
zpracovana podle § 66a) zak.¢.519/1991 Sb. obchodni zakonik

51. Uvod

V souladu s ustanovenim § 66a, odst.9 zakona ¢.513/1991 Sb., Obchodni zakonik, v platném znéni,
predklada jednatel spolec¢nosti tuto zpravu z diivodu, Ze mezi nize uvedenymi spolec¢nostmi neni uzavrena
ovladaci smlouva.

5.2. Skladba propojenych osob

5.2.1. Ovladana osoba

Nazev Nemocnice Kadan s.r.o. }
Svidlo Golovinova 1559, Kadan, PSC 432 01
IC 25479300

5.2.2. Ovladajici osoba

Nazev Mésto Kadan .
Svidlo Mirové namésti 1, Kadan, PSC 432 01
IC 00261912

5.2.3. DalSi osoby ovladané stejnou osobou

Tepelné hospodafstvi Kadan s.r.o. 100 % I(:): 25439774
Technické sluzby Kadan s. r. o. 100 % IC: 25441094
Kabelova televize Kadar a.s. 100 % IC: 46709584

5.3. Vztahy mezi propojenymi osobami

Majetkovy podil ovladajici osoby v ovladané osobé &ini 100 %. Ovladana osoba nema majetkovy podil
v zadné z propojenych osob.

5.4. Rozhodné obdobi

Tato Zprava o vztazich je zpracovana za u€etni obdobi od 1.1.2011 do 31.12.2011.

5.5. Smlouvy (dohody) uzaviené mezi propojenymi osobami
Seznam smluv a dohod uzavienych mezi ovladanou spole¢nosti a propojenymi osobami

Mésto Kadan
° Smlouva o vypUjcce souboru movitych véci z 31. 12. 2003
Smlouvy o poskytnuti dotace (pfispévku) na provoz a na APP
Smlouva na pronajem asfaltové plochy v areédlu byv. Kaséaren
Smlouva na pfipojeni PCOO
Smlouva na pronajem parkovisté pred nemocnici
Smlouva na umisténi kamerového systému Méstské policie a antéen MKDS
Smlouva na pronajem parkovisté u détského oddéleni
Pojisténi majetku

Tepelné hospodarstvi Kadan,s.r.o., Chomutovska ¢p. 1254, Kadar

° Smlouva o dilo €. 211/98 ze dne 1. 1. 2004 - dodavka a odbér tepla
Technické sluzby Kadar,s.r.o.,Polni ¢p. 1900, Kadar
° Smlouva o dilo €. 140 ze dne 8. 3. 2002 — odbér komunalniho odpadu
o Smlouva o dilo €. 41 ze dne 4. 2. 2002 — odstranéni nebezpecného odpadu ,N*
° Smlouva o dilo ze dne 4. 2. 2003 — odebirani a uskladfiovani odpadu kategorii ,O"
° Kupni smlouva ze dne 16.6.2003 - o dodavkach motorové nafty
Kabelova televize,a.s., Jungmannova 742, Kadan
° Smlouva o poskytovani Internetu po siti Kabelové televize, a.s. ze dne 1. 1. 2004
° Smlouva na pronajem nebytovych prostor
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5.6. Jiné pravni ukony mezi propojenymi osobami
V rozhodném obdobi nebyly u€inény zadné jiné pravni ukony mezi ovladanou spole¢nosti a ostatnimi
propojenymi osobami.

5.7. Ostatni opatfeni mezi propojenymi osobami

V rozhodném obdobi nebyla u¢inéna Zadna opatfeni mezi ovladanou osobou a ostatnimi propojenymi
osobami.

5.8. Zaveér

Jednatel spole¢nosti na zakladé vySe uvedeného obsahu zpravy konstatuje, Ze v obdobi od 1. 1. 2011
do 31. 12. 2011 nevznikla spole¢nosti zadna Ujma vyplyvajici ze vztahl mezi propojenymi osobami.

V Kadani dne 1. 3. 2012

Za statutarni organ spole¢nosti

Ing. Ivan Holka

jednatel Nemocnice Kadarn s.r.o.
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6. Organizacni struktura

| jednatel spole¢nosti |

feditel

dispeéink

doprava

finanéni actarna

mzdova uctarna

operativni evidence

PaM

personalistika

pokladna

zdravotnické zasobovani

rozvoz stravy

sklad

stravovaci provoz

MTZ

posta, podatelna

prijimaci kancelaf

sprava a provoz

telefonni Ustfedna

aklid

vratnice

sprava IS

servis VT

fakturace ZP

sprava smluvnich vztaht

==

—l gyn. - porodnické oddéleni

stanice gynekologie

stanice porodnice

_|

chirurgické oddéleni

stanice chirurgie 1

stanice chirurgie 2

ordinariat plast. chirurgie

ordinariat urologie

interni oddéleni

stanice interna B

JlaRP chirurgicka JIP
interni JIP
ortopedické oddéleni stanice ortopedie I

L L L L

pediatrické oddéleni

stanice novorozenci

stanice kojenci a vel. déti

pediatricka JIP

LDN

stanice LDN

gyn. - porodnickd amb.

ambulance Kadan

ambulance Klasterec n/O

ambulance Radonice

chirurgicka amb.

ambulance Kadan

interni amb.

interni a cévni Kadan

interni Klasterec n/O

gastroenterologie Kadarn

endokrinologie Kadar

kardiologie Kadar

diabetologie Kadan

diabetologie Klasterec n/O

ESER

ambulance Kadan

ortopedicka amb.

ambulance Kadan

ambulance Klasterec n/O

pediatrickd amb.

ambulance Kadan

amb. praktického Iékare

ambulance Kadan

ambulance Tusimice

urologicka amb.

ambulance Kadan

ARIM

centralni sterilizace

centralni oper. saly

L 1 L L I L L

OKBHI

biochemia Kadari

biochemie Klasterec n/O

imunologie Kadan

hematologie Kadan

krevni sklad Kadan

TOC Kadan

CT Kadan

skiagrafie a skopie Kadar

skiagrafie Klasterec n/O

ultrasonografie Kadarn

Nemocnice Kadan s.r.o.
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7. Vyznamneé udalosti roku 2011

e Podarilo se zachovat ekonomickou stabilitu nemocnice a dosahnout kladného hospodarského vysledku

e Ziskani titulu nejlépe hospodafici nemocnice v Ceské republice a titulu nemocnice Usteckého kraje
v hodnoceni pacientt

e UdrZeni pfiméfené pfistrojové vybavenosti nemocnice
e ZlepSeni personalniho vybaveni

e Podarilo se z vlastnich zdroju v pfimérené provadét udrzbu zafizeni a budov a investovat do nakupu
zdravotnické techniky

e Na konci roku 2011 byly zdravotnimi pojistovnami nemocnici vypovézeny tzv. rAmcové smlouvy o
poskytovani a Uhradach zdravotni péce. Vypovédni lhita bézi do 31. 12. 2012, kdy budou uzavirany
smlouvy nové. Smlouvy byly vypovézeny na zakladé memoranda Ministerstva zdravotnictvi vSem
nemochicim a ne jen Nemocnici Kadan.

e Spole¢nost v priibéhu roku 2011 nevykazovala aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

e Spole¢nost v pribéhu roku plnila standardnim zplsobem své povinnosti vyplyvajici v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahu.

e Spoleénost nema k datu 31. 12. 2011 zfizenu svou organizacni slozku v tuzemsku ani v zahranici.
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8. Zprava jednatele o podnikatelské ¢innosti a stavu

majetku spolecnosti Nemocnice Kadan s.r.o.

8.1. Personalistika

31.12.2010 31.12.2011 index 11/10
Zaméstnanci celkem (v pfepocteném stavu) 364,09 362,74 99,63
8.2. Zdravotnické ukazatele
31.12.2010 31.12.2011 index 11/10
Pocet hospitalizovanych pacientd (hospitalizaci) 9026 8 970 99,38
Pocet operaci 2135 2 589 121,26
PocCet ambulantnich vySetfeni 182 537 184 099 100,86
Primérna osetiovaci doba 5,50 5,30 96,36
Pocet osetfovacich dnd 54 694 53 638 98,07
Umrtnost 213 193 90,61
8.3. Luzkovy fond
Celkovy pocet lizek ke dni 31.12.2010 31.12.2011 index 11/10
interni oddéleni ( z toho JIP) 40 (5) 40 (5) 100,00
chirurgické oddéleni (z toho JIP) 50 (7) 50 (7) 100,00
ortopedické oddéleni 28 28 100,00
gynekologicko - porodnické oddéleni 40 40 100,00
pediatrické oddéleni 30 30 100,00
novorozenecké oddéleni 12 12 100,00
LDN 30 30 100,00
Celkem (z toho JIP) 230 (12) 230 (12) 100,00
8.4. Ekonomické ukazatele
8.4.1. Celkovy vysledek
v tis. KE v tis. KE | index 11/10
31.12.2010 31.12.2011
Hospodarsky vysledek +3 022 +1 866 61,75
Celkové naklady: 210713 215192 102,13
Z toho osobni 131 378 138 966 105,78
Celkové vynosy: 213735 217 058 101,55
Z toho dotace na provoz 11 621 8 325 71,64
Celkové investice 4 204 9000 214,08
Primérna mzda v K& 22 303 23 832 106,86

Nemocnice Kadan s.r.o. vykazuje za rok 2011 zisk ve vySi 1.866 tis. KC.

8.4.2. Pfimé naklady

Celkové pfimé naklady na provoz €inily v roce 2011 215.192 tis. Ké. Prehled pfimych naklad( v

¢lenéni podle jednotlivych nakladovych skupin je uveden v nasledujici tabulce:

rok 2011 (v tis. K¢)

% z celkovych nakladu

Uétova skupina

Plan | skute€nost Plan | skute€nost
50 spotifebované nakupy 49 191 47 033 23,63 21,86
51 sluzby 15755 15342 7,60 7,13
52 osobni naklady 131 584 138 966 63,24 64,58
53 dané a poplatky 74 55 0,03 0,03
54 ostatni naklady 1373 2 349 0,66 1,09
55 odpisy (zména stavu zasob) 9910 8 671 4,76 4,03
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56 uroky a bankovni poplatky 160 162 0,08 0,08
59 dan z pfijmu — odloZena dar 0 2614 0,00 1,20
5 pfimé naklady celkem 208 047 215192 100,00 100,00

8.4.3.

Celkové pfimé vynosy za rok 2011 cinily 213.735 tis. K¢é. Prehled pfimych vynosl v ¢lenéni
podle jednotlivych vynosovych skupin je uveden v nasledujici tabulce.

Pfimé vynosy

. . rok 2011 v tis. Ké % z celkovych vynost
Uctova skupina ; - - <
plan skuteCnost plan | skuteCnost
60 Trzby od zdrav. pojiStoven 172 022 183 550 82,45 84,56
60 Trzby za vlastni zdrav. vykony 12 508 10 621 6,00 4,89
60 Trzby za vlastni nezdrav. vykony 6788 6 201 3,25 2,86
60 Trzby za najmy 6358 6 167 3,05 2,84
60 Trzby za nadstandardni pokoje 1350 1340 0,65 0,62
64 Ostatni vynosy 2 881 758 1,38 0,35
64 Provozni dotace 6 565 8 325 3,15 3,84
66 Uroky 166 96 0,07 0,04
68 Mimof. vynosy minul. obdobi 0 0 0,00 0,00
6 Pfimé vynosy celkem 208 638 217 058 100,00 100,00
8.4.4. 8.4.4 Kratkodobé zavazky k 31. 12. 2011
kratkodobé zavazky vici v tis. Ké
Dodavateliim 6 911
Zaméstnancim 6 869
socialnimu a zdravotnimu pojisténi 3993
Ostatnim 1707
Celkem 19 480
struktura kratkodobych zavazki viéi dodavateliim v tis. Ké
ve Ihaté splatnosti 19 480
do 30 dni po splatnosti 0
31 — 90 dni po splatnosti 0
91 a vice po splatnosti 0
Celkem 19 480

VétSinu z hodnoty zavazk( tvofi zavazky k dodavatelim léklu a zdravotnického materialu.
K datu zpracovani této vyro¢ni zpravy byla cela hodnota zavazku jiz ve |haté splatnosti uhrazena.
Také ostatni zavazky jsou ve Ih(té splatnosti, tykaji se hlavné vyplaty mzdy za mésic prosinec a byly

téz v terminu uhrazeny.

8.4.5. Kratkodobé pohledavky k 31. 12. 2011
kratkodobé pohledavky v tis. K&
od zdravotnich pojiStoven 28 166
ostatni 4 085
poskytnuté zalohy 0
Celkem 32 251
struktura kratkodobych pohledavek v tis. Ké
ve |hité splatnosti 30 769
do 30 dni po splatnosti 169
31 a vice dni po splatnosti 1313
Celkem 32 251
8.4.6. Opravy a udrzba majetku za rok 2011
struktura opravy a udrzby majetku [v tis. K¢] plan skute¢nost
budovy 160 23
vozovy park 752 689
vytahy 243 26
zdravotni technika 1294 1375
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ostatni 783 721

Celkem 3732 3034

Tyto prostifedky postaci pouze k feSeni urgentnich situaci, nelze zajistit Zzadné velké preventivni
opravy nékterych dozivajicich ¢asti budov, napf. nékterych rozvodl vody, rekonstrukce vytahd, i
kdyz s nékterymi jiz bylo zapocato z vlastnich prostredku.

8.4.7. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (investice) v roce 2011

struktura investic [v tis. K¢] pofizovaci cena | Poznamka
Ultrazvukovy diagnosticky
systém, sterilizator kombinovany
para, kolposkop, bilirubinometr,

zdravotnicka technika 4 225 syarecka krevnlch,hadlcevk,
kfesla gynekol., davkovace
injekéni, EKG 12 kanal EDAN,
pfistroj na méreni stlacenych
medicinalnich plyn Drager
Krajec¢ knedlik( a chleba,

stroje a provozni pfistroje 2 302 | kopirovaci pfistroj, pocitace, 4x
sanitni viiz
Osobni vytah, dodavka a montaz

stavebni a technické zhodnoceni 2401 | rozvodu stla¢. medicin. vzduchu
vCetné 2 ks suSicek

vypocetni technika (hardware) 0

vypocetni technika (software) 72

Celkem 9 000

8.4.8. Kontrola a audit

Ugetni a ostatni vykazy, véetné& vyroku auditora jsou v pfilohach této vyroéni zpravy.

Ugetnictvi a roéni udetni zavérka spoleénosti je priibézné kontrolovana auditorem.

Danova problematika je konzultovana a feSena s danovym poradcem Ing. Karlem Bradou.
Vnitfni ekonomické rozbory a problematiku pro organizaci zajistuje Ing. Jifi Stépanek.
8.4.9. Sponzorské dary a provozni dotace v roce 2011

V prabéhu roku byly pfijaty sponzorské dary a provozni dotace na zdravotnické ucely. Zcela
zasadni vyznam ma pfispévek mésta Kadan a mésta Klasterec nad Ohfi. Vyznamné pfijmy vznikly
z nezdravotnickych &innosti, zejména z vareni pro cizi stravniky a platbami za nadstandardni sluzby.

Sponzorské dary jsou uc€tovany na ucet 413 — Ostatni kapitalové fondy a jejich celkova vyse
vroce 2011 byla 1 025 tis. KE. Provozni dotace jsou Uctovany na ucet 649 — Provozni dotace a
jejich celkova vyse ¢ini 8 325 tis. K¢.

8.4.10. Vyznamni sponzofi

Mezi nejvyznamnéjSi sponzory hemocnice patfi:

° SeveroCeské doly a. s. Chomutov
. Nadace CEZ

Nemocnice Kadan s.r.o. timto velmi dékuje vSem sponzorim za poskytnuté sponzorské dary
na zdravotnické Ucely, a tim i za projevenou dlvéru v tuto nemocnici.
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9. Zdravotni péce

9.1. Luzkova oddéleni

9.1.1. Gynekologicko — porodnické oddéleni

Zakladni data oddéleni

prednosta oddéleni MUDr. Ale$§ Padrta

pocet stanic 2 pocet lGzek 40
celkem lékaru 6,98 celkem sester 23,10
pocet hospitalizaci 2 246 pocet o$etfovacich dni 8 736
vyuziti [GZzek (oblomnost) 59,84 primérna o$etfovaci doba 3,89
poc¢et ambulantnich oSetfeni 5963

pocet porodul 636 z toho pocet porodu cisar. fezem 105

Gynekologické oddéleni zajistuje komplexni péc&i v konzervativni i operacni gynekologii. Jsou
zde léCena Zenska onemocnéni zanétliva, nadorova, nékteré vrozené vady a poruchy plodnosti.
Kromé klasické operacni |é€by se provadi i miniinvazivni terapie a laparoskopie, hysteroskopie,
kryoterapie a elektrodiatermokoagulace onemocnéni délozniho &ipku.

Naplni ¢innosti porodnického oddéleni je komplexni pée v téhotenstvi, pfi porodu a v
Sestinedéli. Jsou zde léCeny choroby pfidruzené k téhotenstvi, choroby komplikujici téhotenstvi,
porod a Sestinedéli. Na porodnim sale jsou vedeny porody fyziologické i komplikované. Na oddéleni
je zaveden kompletni systém péce o novorozence "rooming-in". Oddéleni nabizi vedeni porodu v
epiduralni analgezii (tzv. "bezbolestny porod"), pfitomnost nastavajiciho tatinka nebo jiné blizké
osoby u porodu, moznost volby porodni polohy, pfipadné hudby v prabéhu porodu.

Soucasti oddéleni je také centrum aktivniho porodu (CAP), které vychazi z filosofie pfirozeného
porodu. Centrum je pfipraveno pro zeny, které pfichazeji s myslenkou, ze by vlastné radéji rodily
doma, kdyby k tomu byly vytvofeny v naSem staté podminky, ze ony jsou ty aktivni, Ze jsou ty, kdo
urc€uji, jak bude porod probihat.

Oddéleni zajistuje t&€hotenské kurzy pro nastavajici maminky a tatinky. Soucéasti oddéleni je
nékolik ambulanci, které oSetfuji veSkeré registrované pacientky, dispenzarizuji onkologicky
nemocné, t€hotné a klimakterické Zeny.

Gynekologicko-porodnice oddéleni je pIné akreditovano pro postgradualni vzdélani Iékaru.
9.1.2. Chirurgické oddéleni
Z4kladni data oddéleni

pifednosta oddéleni MUDr. Vladimir Lebeda

pocet stanic 2 pocet lGzek 43
celkem Iékarl 8,85 celkem sester 35,06
pocet hospitalizaci 2075 pocet oSetfovacich dni 10 590
vyuziti [GZzek (oblomnost) 70,7 primérna o$etfovaci doba 4,87
poc¢et ambulantnich oSetfeni 20 126

Chirurgické oddéleni existuje v nemocnici od jejiho zaloZeni a v sou€asné dobé funguje
spole¢né s urologickym ordinariatem. Oddéleni poskytuje péci zahrnujici vSeobecné chirurgickou
problematiku na drovni malé nemocnice, tj. feSi problematiku bfiSni chirurgie, cévni chirurgie,

nadorové chirurgie a traumatologie. Kromé toho provadi také vybrané operacni vykony z plastické
chirurgie, v€etné rekonstruk&nich operaci ruky.

Na oddéleni jsou neustale zavadény nové vySetfovaci a operaéni techniky, klade se dlraz na
miniinvazivni postupy. Provadéji se laparoskopické operace, které jsou méné naro¢né pro pacienta.

Pro pacienty v tézkém stavu, po Urazech, tézkych operacich, nebo pro pacienty s pfidruzenymi
chorobami ma chirurgické oddéleni vybudovanu jednotku intenzivni péce, kde se o nemocné stara
tym specialné vyskolenych zdravotnickych pracovnikd.

Soucasti oddéleni je chirurgicka ambulance, ktera zajiStuje 24 hodin denné zdravotnickou
sluzbu.
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9.1.3. Interni oddéleni

Zakladni data oddéleni

pifednosta oddéleni MUDr. Pavel Skala

pocet stanic 1 pocet ltzek 35
celkem Iékaru 10,35 celkem sester 27,28
pocet hospitalizaci 1459 pocet o$etfovacich dni 9510
vyuziti lGzek (obloZnost) 67,70 primérna o$etfovaci doba 5,8
poc¢et ambulantnich oSetfeni 22142

Interni oddéleni zajistuje komplexni Ié€ebné preventivni pédi, ktera vychazi z koncepce odboru
vnitfniho |ékarstvi. Jde prfedevSim o v€asnou a spravnou diagnostiku, 1éEbu, urCeni prognozy,
prevence vnitfnich chorob, jejich nasledk(l a komplikaci. Na oddéleni jsou Ié¢eni prfedevs§im pacienti
s nemocemi kardiovaskularniho systému. Oddéleni také poskytuje konziliarni sluzby pro celou
lGzkovou ¢ast nemocnice.

Jednotka intenzivni péce je vénovana nemocnym s akutnim internim onemocnénim. Pfistrojové
vybaveni a odborna kvalifikace personalu umoziuje poskytovat kvalitni intenzivni péci.

V ambulantni Casti je vedle zakladni interni ambulance také ambulance pro predoperacni
vySetfeni, diabetologicka a endokrinologicka ambulance.

Samostatnym pracoviSt€m je gastroenterologickd ambulance, kde jsou téZ provadéna
endoskopicka vysSetfeni (gastroskopie, kolonoskopie a nékteré vybrané vykony). Pracovisté je
vybaveno $pi¢kovou technikou firmy Olympus.

9.1.4. Jednotka intenzivni a resuscita¢ni péce (JlaRP)

Zakladni data oddéleni
stanice chirurgického JIPu 1 pocet [Gzek 7

stanice interniho JIPu 1 celkem lUzek 5

Vroce 1997 vdusledku zakonnych zmén dosSlo ke zru$eni lizkového anesteziologicko-
resuscitacniho oddéleni a nasledné vzniku multidisciplinarni jednotky intenzivni a resuscitacni péce.
Jde o prostorové a organiza¢né integrovanou JIP internich a chirurgickych obor(, pficemz v péci
lékari ARIM jsou pacienti na 2 resuscitacnich lGzkach. JIaRP je vybavena pro poskytovani intenzivni
péce. Zakladni Zivotni funkce jsou trvale sledovany modernimi pfistroji. LUZka resuscitacni péce jsou
vybavena monitorovaci technikou, ktera umoznuje kromé standardniho monitorovani vitalnich funkci
také invazivni monitorovani arterialniho tlaku a centralniho venézniho tlaku.

9.1.5. Ortopedické oddéleni

Zakladni data oddéleni

prednosta oddéleni MUDr. Véaclav Silovsky

pocet stanic 1 pocet lGzek 28
celkem Iékarl 5,20 celkem sester 10,00
pocet hospitalizaci 1066 pocet oSetfovacich dni 7 346
vyuziti [Gzek (obloZnost) 71,88 primérna o$etfovaci doba 6,89
poc¢et ambulantnich oSetfeni 10 721

Ortopedické oddéleni poskytuje odbornou specializovanou péci détem i dospélym s chorobami
a uUrazy pohybového aparatu. Odborna ortopedicka péce je zde poskytovana vSem potfebnym
nemocnym, bez ohledu na zvyklé administrativni regionalni ¢lenéni.

Pri lé¢eni hospitalizovanych nemocnych je kladen dlraz na operacéni feSeni chorob a Urazl
pohybového aparatu. K témto Gcelim je k dispozici samostatny supersterilni operacni sal s
modernim pfistrojovym i nastrojovym vybavenim. Spoluprace s tuzemskymi i zahrani¢nimi
zdravotnickymi firmami je zakladem pro moznost vyuziti Sirokého sortimentu implantatd a nahrad
kloubnich a jejich optimalni volby individualné pro kazdého nemocného. Oddéleni provadi Siroké
spektrum operacnich vykon(.

Zvlastni diraz se vénuje implantacim kloubnich nahrad, artroskopiim kolennich a ramennich
kloubll a opera¢nimu feSeni zlomenin dlouhych kosti. Na oddéleni pacienti rehabilituji pod odbornym
dohledem rehabilitacnich pracovnikl a s vyuzitim nejmodernéjSich rehabilitacnich pomcek, které
jsou obrovskym pfFinosem pro uvolfiovani pohybu v kolennich, kyc€elnich a ramennich kloubech
po jejich operacich. Samozfejmosti je nasledna ambulantni péle, v pfipadé potfeby zajisténi
hospitalizace na IUZkovém rehabilitacnim oddéleni nebo odeslani nemocného k lazernské lécbé.
Soucasti oddéleni je také ortopedickd ambulance.
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9.1.6. Pediatrické oddéleni

Zakladni data oddéleni

pifednosta oddéleni MUDr. Patricie Kotalikova

pocet stanic 3 pocet luzek 42
celkem Iékaru 6,20 celkem sester 23,00
pocet hospitalizaci 1931 pocet oSetfovacich dni 7 942
vyuziti [GZzek (oblomnost) 51,81 primérna o$etfovaci doba 4,11
poc¢et ambulantnich oSetfeni 1818

Pediatrické oddéleni poskytuje sluzby détskym a dospivajicim pacientdm ve véku od 0 — 19 let,
na stanicich novorozencli, kojencl, velkych déti a stanici intenzivni péce. Na oddéleni jsou
hospitalizovany déti s internim onemocnénim a ve spolupraci s ostatnimi obory (chirurgie, ortopedie,
ORL) také déti, které vyzaduji chirurgicky zakrok nebo interdisciplinarni péci.

U pacientl s ohroZenim vitalnich funkci je zajisténa intenzivni péce a oddéleni je pfizplisobeno
pro hospitalizaci ditéte spolu s rodinnym pfisluSnikem. Vyznamnou ¢asti provozu je i péCe o
novorozence. V roku 1999 ziskala nemocnice mezinarodné uznavany titul Baby - Friendly Hospital a
oddéleni zajistuje od roku 2007 provoz Babyboxu.

Soucasti pediatrického oddéleni je i matefska Skolka a $kola, kde pedagog plni i roli herniho
terapeuta a dokaze déti pfistupnou formou seznamit s I1éCbou ¢i pfipadnymi zakroky a tak je zbavit
strachu z jim neznamych vykon(. Oddéleni zajistuje provoz specializované pediatrické ambulance,
vCetné sonografické a fibroskopické diagnostiky.

9.2. LDN

Zakladni data oddéleni

vedouci lékar MUDr. Zdenka Silovska

pocet stanic 1 pocet l0zek 30
celkem Iékafu 1,40 celkem sester 9,00
pocet hospitalizaci 192 pocet oSetfovacich dni 9514
vyuziti 1GZek (oblomnost) 86,90 prdmérna oSetfovaci doba 49,55

Lécebna dlouhodobé& nemocnych zajistuje Iékafskou, oSetfovatelskou a rehabilitacni pédi, pro
nemocné se stanovenou diagndézou a po odeznéni akutni faze onemocnéni. Pfijimani jsou pacienti,
ktefi vyzaduji dlouhodobé&jSi doléceni, Ié€ebné rehabilitatni program s perspektivou propusténi.
LéCebny a rehabilitatni program je vypracovan individualné po komplexnim posouzeni pacienta.
Indikaci k pobytu jsou takové faze onemocnéni, kdy je diagnosticky proces viceméné& uzavien a
terapie jiz nevyzaduje pobyt na tzv. akutnim oddéleni. Jedna se o stavy, u nichz je mozno
predpokladat, ze terapie a intenzivni rehabilitace povedou k vyznamnému zlepSeni zdravotniho stavu
a sobéstacnosti.

Typickymi indikacemi pro tato oddéleni jsou napfiklad stavy po fraktufe kréku kosti stehenni k
rehabilitaci Ci stavy po jinych poranénich k rehabilitaci, stav po cévni mozkové pFihodé, kdy byla jiz
diagn6za stanovena a odeznéla akutni faze, multimorbidita vy$§Siho véku, kdy doSlo ke zhorSeni
sobéstacnosti, avSak intenzivni rehabilitaci je mozno zvrétit hrozici zavislost a opét dosahnout
sobéstacnosti pacienta. Délka pobytu pacientli se pohybuje dle zdravotniho stavu, maximalné 3
meésice.

9.3. Ambulantni ¢ast

Nemocnice Kadan je provozovatelem Fady odbornych ambulanci, a to pfedeviim ambulanci
obord navazujicich na lGzkovou péci, ¢asto ¢lenénych na dal$i specializace jako napf. interni,
diabetologicka, endokrinologicka, gastroenterologicka, kardiologicka, které pfimo spadaji pod interni
primariat, ordinace chirurgicka, urologicka, ortopedicka, gynekologicko-porodnicka a pediatricka.

94. Komplement

9.4.1. Oddéleni ARIM

Zakladni data oddéleni

vedouci lékar MUDr. Tomas Scheithauer
celkem Iékaru 1,20 celkem sester 6,20
pocet anestesii 2 455

Nemocnice Kadan s.r.o. Vyroéni zprava za rok 2011 stranka 16 z 20



Oddéleni ARIM je nelizkové oddéleni, zajistujici provoz anesteziologické ambulance,
anesteziologickych pracovist na jednotlivych operaénich, ambulantnich a zakrokovych salech,
provoz dospavacich pokoji a konziliarni spolupraci na spole¢né jednotce intenzivni péce
chirurgickych oboru, véetné garance péce o resuscitacni pacienty.

9.4.2. Centralni operacni saly

Zakladni data oddéleni

vedouci lékar MUDr. Dalibor Sobek
celkem Iékaru 1 celkem instrumentarek 6,00
pocet operaci 2124

Centralni operacni saly slouzi véem operacnim oborim Nemocnice Kadarn. Jedna se o komplex
4 operacnich sall, které vyuzivaji obory chirurgie, ortopedie, urologie a gynekologie. Komplex
operacnich salG je plné klimatizovan. Dva saly jsou vyclenény pro Cisté vykony (napf. plastické
operace), z toho jeden super Cisty s oddélenym pfisnéjSim rezimem pro potfebu kostni operativy a
vykony nahrad velkych kloubl. Krom planované operativy v bézné pracovni dobé, je zajistén plny
celodenni pohotovostni provoz pro feseni akutnich a neodkladnych zdravotnich stav(.

Na operacnich salech jsou dodrZzovana a plnéna pfisna hygienicko — epidemiologicka pravidla,
ktera jsou dana povahou provozu, stavebné technickym feSenim, provoznim fadem COS.

9.4.3. Radiodiagnostické oddéleni — RDG oddéleni

Zakladni data oddéleni

vedouci lékaf MUDr. Milan Mazura

celkem Iékarl 2,60 celkem laborantl 7,75
pocet skiagrafickych vySetieni 30 140 pocet skiaskopiskych vysSetfeni 203
pocet CT vysSetreni 1449 pocet sonografickych vySetfeni 7 539
pocet intervenénich vykonu 16

Radiodiagnostické oddéleni zajiStuje zakladni a néktera specialni radiodiagnosticka vySetreni
pro spadovou oblast Nemocnice Kadan. Své sluzby poskytuje nejenom vlastni nemocnici ale i
vétsiné dalSich zdravotnickych subjektl ve spadové oblasti. Radiodiagnostika je umisténa centrainé
v ¢asti komplementu, ktery navazuje na ambulantni i nemocni¢ni ¢ast monobloku nemocnice.

RDG oddéleni nemocnice zajistuje také provoz detaSovaného pracovisté v Klasterci nad Ohfi s
omezenym sortimentem provadénych vySetfeni (pouze skiagraficka vySetfeni bez pouZiti
kontrastnich latek).

Centralni pracovisté v Kadani provadi veskera skiaskopicka a skiagraficka vySetfeni skeletu a
meékkych casti, skiaskopicka vySetfeni traviciho traktu, urologického traktu, cévniho a nervovéeho
systému s pouzitim kontrastnich latek, sonograficka vySetfeni véetné barevné doplerova zobrazeni a
je vybaveno zafizenim pro digitalizaci rentgenového a sonografického obrazu. Soucasti oddéleni je
pracovisté pocitaCové tomografie s nabidkou komplexniho sortimentu CT vySetfeni.

Na pracovisti je také provadén sortiment nékterych terapeutickych zakrok( s vyuZzitim

rentgenového nebo sonografického zobrazeni a zaroven je zajistén provoz skiaskopie a skiagrafie na
operacnich salech a u lizka.

9.4.4. Oddéleni klinické biochemie a hematologie a imunologie (OKBHI)

Zakladni data oddéleni

vedouci oddéleni RNDr. Petr Kelbich

celkem VS pracovnikl + lékart 2,00 + 0,50 celkem laborant( 12,30
pocet biochemickych vySetreni 223 534 pocet hematologickych vySetieni 33912
pocet imunologickych vySetieni 9 961 pocet vykonu krevniho skladu 3408
pocet vykonu toxikologie 1230 pocet vykonu farmakologie 0
pocet univer. mezioborové vykony 51761 nukl. bioch. + cotologie 15819

Oddéleni klinické biochemie a hematologie sdruzuje pracovisté klinické biochemie,
hematologie, imunohematologie a zajiStuje provoz transfusniho odbérového centra a krevniho
skladu. Své sluzby poskytuje nejenom vlastnim l0zkovym a ambulantnim pracovistim nemocnice, ale
i vétsiné dalSich zdravotnickych subjektli ve spadové oblasti. Laborator je umisténa centralné v ¢asti
komplementu, ktery navazuje na ambulantni i nemocni¢ni ¢ast monobloku nemocnice.

Laboratof je vybavena biochemickymi, hematologickym a imunologickym analyzatorem s
pfimym napojenim na PC a veSkerou dal8i moderni pfistrojovou technikou potfebnou pro kvalitni
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provedeni daného sortimentu vySetfeni. Data laboratofe jsou vedena pocitaové pomoci
komplexniho laboratorniho informacéniho systému.

Soucasti oddéleni klinické biochemie a hematologie je i detasované pracovisté v Klasterci nad
Ohfi s omezenym sortimentem provadénych vySetfeni na misté, které slouZi predevdim jako
odbérové misto pro tuto oblast.

9.5. Kbvalita zdravotni péce

Kvalité zdravotni péce je v nemocnici vénovana vyznamna pozornost a pro jeji hodnoceni jsou
v organizaci zavedeny nékteré organizaéni a statistické postupy.

Nemocnice Kadan jiz nékolik let sleduje nakladovost a procesy jednotlivych 1éCebnych &asti,
jako jedno z hlavnich kritérii kvality 1éCby, kterou poskytuje. Lze tak porovnavat vlastni postupy
s postupy, standardizovanymi z dat stejné skupiny nemocnic. Tato data ziskana z béznych vykazl
nemocnice (davky pojistovnam, ugetni doklady, UZIS) z jednotlivych nakladovych stfedisek jsou
zpracovana NIS a to umoznuje sledovat prabéh lécby kazdého pfipadu jak z hlediska klinického, tak
nakladového a vyhledavat pripady, které se vymykaji standardizovanym postupim. Tyto pfipady
nebo skupiny pfipadl v kostfe klasifikace DRG jsou pak analyzovany a ze zavér( takové analyzy je
mozno Cinit jisté zobecnujici zavéry, zejména pokud se nékteré pfipady kumuluji. Vysledna data jsou
prezentovany na firemnim intranetu a pfistupna véem zaméstnancim. Tim je vytvofena zpétna
vazba, nezbytna pro fizeni procesu a zlepSovani stavajiciho stavu. Na zakladé provadénych analyz
jsou pak modifikovany postupy, které se ukazaly byt netuspé&Snymi a podporovany procesy Uspésné.

Ke kvalité zdravotni péCe pfispivaji vzdélavaci procesy, které jsou v nemocnici velmi vyznamné.
Organizace vlastnich seminarl stfednich zdravotnickych pracovnik( umozriuje plnéni v§ech narokl
uloZzenych zakonem. Nemocnice plné podporuje postgradualni vychovu lékard.

Nemocnice je akreditovana pro postgradudlni vychovu lékafl v oborech gynekologie a
porodnictvi a détském Iékarstvi. Ostatni obory jsou v akreditacnim procesu.

Laboratorni provozy nemocnice byly akreditovany nornou ISO 15189

_ Neéktera pracovisté se podileji i na vyznamnych aktivitach mimo nemocnici, pfednaseji, publikuji
v CR i zahrani€i. Zde jsou velmi vyznamné aktivity RNDr. Petra Kelbicha, vedouciho oddéleni
OKBHI.

Jednou za 2 roky nemocnice porada ,Kadarské sesterské dny”, velmi vyznamnou vzdélavaci
akci pro zdravotni sestry z celé CR. V leto$nim roce budou sesterské dny vénovany vyzivé pacientu.

Vroce 2011 byly uzavieny smlouvy o postgradualnim vzdélavani Iékarl, praktické vyuce
medikl a grantové politice mezi nemocnici Kadan, 3. lékafskou fakultou UK a FN Kralovské
Vinohrady.

9.6. Dotaznikové Setieni spokojenosti pacientt

Jednou z velmi dullezitych soucasti sledovani kvality je i ziskavani informaci o spokojenosti
pacienta, spotfebitele zdravotnickych sluzeb. Za tim u€elem jsou v nemocnici dlouhodobé sledovany
vysledky sbéru dat zdotaznikové akce. O odpovédi na systém dotaz( slouzicich k zjisténi
spokojenosti a nespokojenosti klientd nemocnice je pozadan kazdy hospitalizovany. Dotaznik je
zcela anonymni a navratnost se pohybuje okolo 50 procent. Vysledky tohoto sledovani jsou jednou
ze z&kladnich podminek hodnoceni konkrétniho pracovisté a jsou urcujici i pro pfipadné finan¢ni
hodnoceni vedoucich pracovnik
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10. Vyhled a vyvoj od 31. 12. 2011 do doby zpracovani
teto zpravy

Za necelé dva meésice letoSniho roku se v Nemocnici Kadan nic zasadniho nezménilo. Definitivni
dodatky o uhradé zdravotni pé€e na rok 2012 nebyly zatim podepsany se zadnou zdravotni pojistovnou
nebot pojistovny tyto dodatky zatim nepfedlozily. Financovani probiha opét pouze zalohové. Nebyly ani
stanoveny regulacni limity, coz velmi stézuje finanéni Fizeni nemocnice.

Nedoslo k navy$eni mezd lékafi a ostatnich zdravotnickych pracovnik( vintencich memoranda
podepsaného v minulém roce ministrem zdravotnictvi a Iékafi nebot na toto navySeni nejsou zajistény
finan&ni prostfedky z thrad vefejného zdravotniho pojisténi.

V Kadani dne 1. 3. 2011

Ing. lvan Holka MUDr. Josef Masek

jednatel spoleCnosti feditel spoleCnosti
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11. Pfilohy

Cislo 1 Vykaz zisku a ztrat k 31.12.2011
Cislo 2 Rozvaha k 31. 12. 2011

Cislo 3 Pfiloha k ucetni zavérce

Cislo 4 Cash flow

Cislo 5 Vyrok auditora
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