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2. Zakladni udaje o spoleénosti

2.1. Zakladni informace

Nazev Nemocnice Kadan s.r.o.
Sidlo Golovinova 1559, 432 01 Kadan
Spole¢nost zapsana u OR Krajského soudu v Usti nad Labem
oddil C, vlozka 20011
Datum zéapisu do OR 23. prosince 2003
Jednatel MUDr. Josef MaSek
ICO 25479300
DIC CZ25479300
Pfedmét podnikani Provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni

Realitni ¢innost

Pronajem a pajéovani véci movitych
Reklamni ¢innost a marketing
Hostinské& €innost

Specializovany maloobchod

Spolecnici Mésto Kadan, obchodni podil 100%
Zakladni kapital 439 088 000 K¢

Bankovni spojeni Komeréni banka Kadan

Cislo Gétu 2151480207/0100

Telefon +420 474944111

Fax +420 474333935

Email posta@nemkadan.cz

Web http://www.nemkadan.cz

2.2. Charakteristika

Nemocnice Kadan s.r.o. je regionalni ambulantni a lizkoveé zdravotnické zafizeni poskytujici
zdravotnické sluzby ve spadove oblasti Kadané, Klasterce nad Ohfi, Vejprt, Radonic a ¢asteCné Zatecka a
Podboranska a Lounska.. Jeji sluzby jsou vyuzivany také klienty z jinych ¢asti CR a cizinci.

Nemocnice Kadan byla oteviena vroce 1978 jako monoblok, obsahujici 17 hlavnich &asti. Areal
zaujima celkovou plochu 56 tisic m?, z toho uzitkova plocha &ini 27 132 m®. Nachazi se v klidném prostredi
na kraji mésta.

Nemocnice zajiStuje l0zkovou péci v oborech interna, chirurgie, ortopedie, gynekologie a porodnice,
pediatrie, urologie, JlaRP a néaslednou péci v lIéCebné dlouhodobé nemocnych. V soucasnosti disponuje
kapacitou 230 lGzek. VSechna oddéleni jsou vybavena moderni pfistrojovou technikou a personalné
zajiSténa pro kvalitni péci o pacienty. Kazdé z luzkovych oddéleni disponuje nabidkou nadstandardnich
pokoji hotelového typu, které byly vybudovany v minulych letech s pfispénim sponzor(.

Operativa vSech oboru je soustfedéna do samostatné ¢asti moderné feSenych, centralnich operacénich
séll, s vybavenim pro béznou chirurgii, laparoskopické vykony i specializované vykony, véetné moZznosti
vykont na velkych kloubech a traumatologické operativy.

V ambulantni &asti nabizi nemocnice péci v odbornych ambulancich: internich (vSeobecna interna,
kardiologie, diabetologie, endokrinologie, gastroenterologie ), chirurgické, ortopedické a traumatologické,
v ordinaci praktickych a zavodniho |ékafe, pediatrické, neurologické, urologické a dalSich. Zarover poskytuje
prostory pro provoz privatnich ambulanci a stomatologickych sluzeb. V arealu polikliniky sidli také Iékarna.

Na Useku diagnostiky disponuje nemocnice radiodiagnostickym oddélenim s moznosti komplexni RTG
diagnostiky, véetné kompletu ultrazvukovych metod, vySetfeni CT pfistrojem, jehoz nejmoderné;jSi verze byla
pofizena v zavéru roku 2009.

Oddéleni Kklinické biochemie a hematologie umoziiuje, svybavou modernimi biochemickymi,
hematologickymi a imunologickymi analyzatory, komplexni laboratorni sluzby, v€etné provozu krevniho
skladu. Soucasti tohoto oddéleni je také moderni transfusni odbérové centrum spolupracujici s FN na
Karlové ndmésti v Praze.
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3. Uvodni slovo Feditele

Rok 2009 byl rokem, kdy se podafilo udrzet ekonomickou stabilitu i kvalitu poskytované péce. Bylo
mozno plné vyuzit hospodéaFsko-pravni formy a promitnout ji do nastrojli fizeni organizace.

Byl opét vypracovan podrobny finanéni plan, ktery se dafilo béhem celého roku ramcové plnit jak
v Urovni organizace jako celku, tak jednotlivych Usek(. Pokracovalo se v pouzivani stfediskového
hospodareni a v Uctovani o vnitropodnikovych nakladech a vynosech, které zprdhlednilo finanéni toky
obsluznych ¢innosti, zejména operacnich salu , stravovaciho provozu a vlastni udrzby.

V roce 2009 nedoSlo k vyraznému cEerpani neplanovanych nakladd z divodu velkych poruch , byly
provadény planované opravy a Udrzba. V prubéhu roku byla ukonéena komplexni rekonstrukce jedné ¢asti
RTG oddéleni, zakoupena nova RTG snimkovna a novy CT pfistroj.

Podafilo se uzavfit kolektivni smlouvu, kterou byl zachovan v organizaci socialni smir. Mzdy kopiruji
praméry v CR, u lékaft ve srovnani s celostatnimi prameéry jsou mirné vyssi. DoSlo i ke zvySeni mezd SZP a
dalSiho personalu. Pramérna mzda vzrostla o 8,03%. Bylo mozné zachovat plnou zaméstnanost.

V pribéhu roku 2009 nebyly problémy zpUsobené pozdnimi platbami zdravotnich pojistoven.
Problémy,které byly s dodate€nymi regulacemi zalohové proplacené poskytnuté zdravotni péce,byly velmi
uspokojivé vyfeSeny. Pro pfeklenuti pfipadnych finanénich problémdu je uzaviena smlouva o kontokorentnim
Uctu, k jeho Cerpani vdak opét nedoslo.

Vysledkem hospodafeni nemocnice v roce 2009 je zisk ve vySi 11 114 tis. K¢, coz je zhruba o 3 mil.K¢&
vice nez vroce 2008, ktery bude pouzit ke snizeni ztraty z hospodafeni minulych obdobi, naplnéni
rezervniho, socialniho a fondu odmén dle pfedlozeného navrhu. Finanéné bude pouzit, po pfislusnych
pFidélech, na rizné investicni akce, které budou slouzit ke zlepSeni poskytované zdravotni péce.

Trvalym problémem do budoucna je nedostatek finanénich prostfedkd pro velké investice a opravy,
v této oblasti se pokusime vyuzit dotace z EU.

Zavedeni regula¢nich poplatkii se jevi v nasi nemocnici jako jednoznacné pozitivni, ubyla zbyte¢na
zdravotni péce, hlavné u pohotovosti. Ziskané prostfedky byly pouZzity na zlepSeni zdravotni péce, hlavné na
nakup nového moderniho CT.. Pokud nebudou v roce 2010 zruSeny, pouzijeme je na nakup novych,
modernich pfistroju a pokracovani rekonstrukce RTG.

Obhajili jsme loriské prvni misto v hodnoceni HCI jako ,Nejlépe hospodafici nemocnice v Ceské
republice” a po ¢tvrté za sebou jsme ziskali prvni misto v hodnoceni nemocnic Usteckého kraje pacienty.

pracovnikd. K problémum pfispiva Spatny systém vzdélavani a celkovy nedostatek lékara v CR.

Uroven poskytované zdravotni péce se podafilo v roce 2009 zlepsit. Bylo rozsifeno spektrum novych
operaénich metod na ortopedickém oddéleni. DoSlo v postaté k udrzeni poctu porodl, coz vynutilo zvySeni
poctu pracovnikl porodnického oddéleni.

V roce 2009 nebyla projednavana zadné opravnéna stiznost na zdravotni péci.

MUDr.Josef MaSek

feditel Nemocnice Kadarn s.r.o.
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4. Vedeni a organy spoleénosti

4.1. Valna hromada

Funkci valné hromady vykonava Rada mésta Kadané.

4.2. Vedeni
jednatel MUDr. Josef MaSek

4.3. Dozoréirada

dozoréi rada — pfedseda Ing. René Budjac
dozordéi rada - ¢lenové PaedDr. Vaclav Homolka
Mgr. Zdenék Hosman
Jan Houska
Petr Jindra

lva Kozakova

PaedDr. Hana KoZiSkova
PaedDr. Jifi Kulhanek
Olga Zorklerova

4.4. Vedouci pracovnici spravy, technického
a ekonomického zabezpe €eni

feditel MUDr. Josef MaSek
hlavni sestra Anna Melicharova
pravnik JUDr.Stépan Farkas
oddéleni DZS Josef Braunstein
oddéleni ekonomické Zdenka Samonilova
oddéleni IéCebné vyzZivy Roman Drha
oddéleni provozné-technické Michal Franko
oddéleni spravy IT Véaclav Hodek
oddéleni zdravotnich pojiStoven Jifina Kubovova

4.5. Vedouci pracovnici| Gzkovych odd éleni

gynekologie a porodnice MUDr. AleS Padrta
chirurgie MUDr. Vladimir Lebeda
interna MUDr. Pavel Skéala

LDN MUDr. Zdenka Silovska
ortopedie MUDr. Véclav Silovsky
pediatrie MUDr. Patricie Kotalikova

4.6. Vedouci pracovnici odd éleni komplementu

ARIM MUDr. Jaroslav Nygryn
centralni operacni saly MUDr. Tomas Scheithauer
OKBH RNDr. Ing. Petr Kelbich
RDO MUDr. Milan Mazura
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5.Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
zpracovana podle § 66a) z4k.€.519/1991 Sh. obchodni z&konik

5.1. Uvod

V souladu s ustanovenim § 66a, odst.9 zakona €.513/1991 Sb., Obchodni z&konik, v platném znéni,
predklada jednatel spole¢nosti tuto zpravu z divodu, Ze mezi nize uvedenymi spole¢nostmi neni uzaviena
ovladaci smlouva.

5.2. Skladba propojenych osob

5.2.1. Ovladana osoba

Nazev Nemocnice Kadan s.r.o. 3
Svidlo Golovinova 1559, Kadan, PSC 432 01
IC 25479300

5.2.2. Ovladajici osoba
Nazev Mésto Kadan
Sidlo Mirové namésti 1, Kadan, PSC 432 01
IC 00261912

5.2.3. DalSi osoby ovladané stejnou osobou
Tepelné hospodarstvi Kadan s.r.o. 100 % I(:): 25439774
Technické Kadan s. r. o. 100 % IC: 25441094
Kabelova televize a.s. 100 % IC: 46709584
5.3. Vztahy mezi propojenymi osobami
Majetkovy podil ovladajici osoby v ovladané osobé ¢ini 100 %. Ovladana osoba nema majetkovy podil
v zadné z propojenych osob.

5.4. Rozhodné obdobi

Tato Zprava o vztazich je zpracovana za Uc€etni obdobi od 1.1.2009 do 31.12.2009.

5.5.  Smlouvy (dohody) uzav Fené mezi propojenymi osobami
Seznam smluv a dohod uzavfenych mezi ovladanou spole¢nosti a propojenymi osobami

Mésto Kadan

. Smlouva o vypujcce souboru movitych véci z 31. 12. 2003
Tepelné hospodarstvi Kadan,s.r.o., Chomutovska ¢p. 1254, Kadan

. Smlouva o dilo €. 211/98 ze dne 1. 1. 2004 - dodavka a odbér tepla
Technické sluzby Kadan,s.r.o.,Polni ¢p. 1900, Kadan

. Smlouva o dilo €. 140 ze dne 8. 3. 2002 — odbér komunélniho odpadu

. Smlouva p dilo €. 41 ze dne 4. 2. 2002 — odstranéni nebezpeéného odpadu ,N“

. Smlouva o dilo ze dne 4. 2. 2003 — odebirani a uskladrovani odpadu kategorii ,,O"
Kabelova televize,a.s., Jungmannova 742, Kadan

. Smlouva o poskytovani Internetu po siti Kabelové televize, a.s. ze dne 1. 1. 2004

5.6. Jiné pravni tkony mezi propojenymi osobami
V rozhodném obdobi nebyly u€inény Zadné jiné pravni ukony mezi ovladanou spole¢nosti a ostatnimi
propojenymi osobami
5.7. Ostatni opat feni mezi propojenymi osobami

V rozhodném obdobi nebyla u¢inéna zadné opatfeni mezi ovlddanou osobou a ostatnimi propojenymi
osobami .
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5.8. Zaver

Jednatel spole¢nosti na zakladé vySe uvedeného obsahu Zpravy konstatuje, Ze v obdobi od 1.1.2009
do 31.12.2009 nevznikla spole¢nosti zadna Gjma vyplyvajici ze vztah( mezi propojenymi osobami.

V Kadani dne 20. unora 2010

Za statutarni organ spole¢nosti

MUDr. Josef MaSek
jednatel spole¢nosti
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6. Organizaéni struktura

|
jednatel spole¢nosti
I

| feditel

dispecink

doprava

finanéni uctarna

H mzdova uctarna

H operativni evidence
H PaM

H personalistika

H pokladna

'+ zdravotnické zasobovani

rozvoz stravy
- sklad

] stravovaci provoz

stanice gynekologie

—I gyn. - porodnické oddéleni |—|:

stanice porodnice

_|

chirurgické oddéleni

stanice chirurgie 1

stanice chirurgie 2

ordinariat urologie

interni oddéleni

I_I

stanice interna B

JlaRP

chirurgicka JIP

Ji

interni JIP

ortopedické oddéleni

|_|

stanice ortopedie

I I N

pediatrické oddéleni

stanice novorozenci

stanice kojenci a vel. déti

pediatricka JIP

MTZ

H posta, podatelna

- prijimaci kancelaf

H sprava a provoz

H telefonni Ustfedna
H uklid

— vratnice

sprava IS

servis VT

fakturace ZP

sprava smluvnich vztaht

L

LDN

I_I

stanice LDN

gyn. - porodnicka amb.

ambulance Kadari

ambulance Klasterec n/O

ambulance Radonice

ambulance Vejprty

chirurgicka amb.

I_I

ambulance Kadari

N I

interni amb.

interni a cévni Kadari

gastroenterologie Kadar

endokrinologie Kadari

kardiologie Kadari

diabetologie Kadari

| SEE

ambulance Kadarn

ortopedicka amb.

ambulance Kadari

ambulance Klasterec n/O

pediatricka amb.

ambulance Kadari

I N N I

amb. praktického |ékare

ambulance 1 Kadar

ambulance 2 Kadari

ambulance Tusimice

psychiatricka amb.

I_I

ambulance Kadarn

urologicka amb.

I_I

ambulance Kadari

ARIM

centralni sterilizace

centralni oper. saly

Lo L L1 L L

OKBHI

biochemia Kadari

biochemie Klasterec n/O

imunologie Kadari

hematologie Kadar

krevni sklad Kadar

TOC Kadan

RDO

CT Kadan

skiagrafie a skopie Kadar

skiagrafie Klasterec n/O

ultrasonografie Kadari
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7. Vyznamné udalosti roku 2009

« Vyznamnéa ekonomicka stabilizace nemocnice a dosazeni kladného hospodarského vysledku vyssSiho o
zhruba 30% neZ v roce 2008.

« Ziskani titulu nejlépe hospodafici nemocnice v Ceské republice a titulu nemocnice Usteckého kraje
v hodnoceni pacientd

« Pofizeni nového CT pfistroje.

« DalSi zlepSeni provozu transfusniho odbérového centra, jeho rozsifeni o dalSi odbérové misto a
vyznamné zvySeni poc¢tu déarct krve.

» Ukonceni ¢astecné rekonstrukce RTG
» Spoleénost v pribéhu roku 2009 nevykazovala aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

» Spole¢nost v prabéhu roku plnila standardnim zpisobem své povinnosti vyplyvajici v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahu.

» Spoleénost nemé k datu 31. 12. 2009 zfizenu svou organizaéni slozku v tuzemsku ani v zahranici.
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8. Zakladni ekonomické a statistické ukazatele

8.1. Personalistika
31.12.2008 31.12.2009 | index 09/08
Zaméstnanci celkem (v pfepoéteném stavu) 361,25 362,24 100,27
8.2. Zdravotnické ukazatele
31.12.2008 31.12.2009 | index 09/08
Pocet hospitalizovanych pacientl (hospitalizac) 9548 9319 97,60
Pocet operaci 2671 2676 100,18
Pocet ambulantnich vySetfeni 190 855 189 274 99,17
Primérna oSetfovaci doba 5,69 5,62 98,76
Pocet oSetfovacich dn( 60 787 58 759 96,66
Umrtnost 186 188 103,07
8.3. Luzkovy fond
Celkovy po cet ltuzek ke dni 31.12.2008 31.12.2009 | index 09/08
interni oddéleni ( z toho JIP) 40 (5) 40 (5) 100
chirurgické oddéleni (z toho JIP) 50 (7) 50 (7) 100
ortopedické oddéleni 28 28 100
gynekologicko - porodnické oddéleni 40 40 100
pediatrické oddéleni 30 30 100
novorozenecké oddéleni 12 12 100
LDN 30 30 100
Celkem (z toho JIP) 230 (12) 230 (12) 100
8.4. Ekonomické ukazatele
8.4.1. Celkovy vysledek
. « . . index 09
viis.K ¢ vitis. K¢ /08
31.12.2008 31.12.2009
Hospoda Fsky vysledek +8 409 +11114 132,16
Celkové naklady: 185 299 196 305 105,93
Z toho osobni 118 906 127 524 107,24
Celkové vynosy: 193 708 207 419 107,07
Z toho dotace na provoz 6 480 9123 140,78
Celkové investice 8 394 15412 183,60
Primérnd mzda v K& 20.297 21 927 108,03

Nemocnice Kadan s.r.0. vykazuje za rok 2009 zisk ve vySi 11 114 tis. K&. Hlavni vliv na tento
zisk je stabilizace nemocnice, dale Uspésna jednani se zdravotnimi pojisStovnami pfi feSeni nékterych
problému a dalSi optimalizace vSech druhd nakladd i vynost. Nezanedbatelny je i viiv regulacnich

poplatkd.

Finanéni pokryti odpisl, jako zdroje alespor nejnutnéjsi reprodukce, je v nemocnici jiz

samozfejmosti. Misto planovaného nulového hospodarského vysledku jsme dosahli vySe uvedeného
zisku. Pokud by nebyl rdst pramérnych vydélku tak razantni, zisk by byl jeSté vyrazné vyssi. Byly
vytvofeny dostate€né rezervy pro rok 2010, kde Ize oekéavat vliv probihajici finanéni krize.

8.4.2. PFimeé naklady

Celkové pfimé naklady na provoz €inily v roce 2009 196 305 tis. K €. Pfehled pfimych néaklad( v
¢lenéni podle jednotlivych nakladovych skupin je uveden v nasledujici tabulce:

e 2 . rok 2009 (v tis. K €) % z celkovych naklad G
Uctova skupina Z < 7 <
Plan | skute€nost plan | skute&nost
50 spotfebované nakupy 47 107 45 813 24,42 23,34
51 sluzby 14 582 13745 7,56 7,00
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52 osobni naklady 122 860 127 525 63,69 64,96
53 dané a poplatky 86 137 0,05 0,07
54 ostatni naklady 1175 1333 0,61 0,68
55 odpisy 6 970 7616 3,61 3,88
56 Uroky a bankovni poplatky 115 136 0,06 0,07
5 pfimé naklady celkem 192 895 196 305 100,00 100,00

8.4.3. PFimé vynosy

Celkové pfimé vynosy za rok 2009 Cinily 207 419. tis. K €. Prehled pfimych vynosu v ¢lenéni

podle jednotlivych vynosovych skupin je uveden v nasledujici tabulce.

e . rok 2009 v tis. K é % z celkovych vynos
Uctova skupina - - - -
plan skute¢nost plan | skute¢nost
60 Trzby od zdrav. pojiStoven 158 191 174 974 82,01 84,36
60 Trzby za vlastni zdrav. vykony 10 311 9 657 5,35 4,66
60 TrZzby za vlastni nezdrav. vykony 5 956 5613 3,09 2,71
60 Trzby za najmy 5711 5 857 2,96 2,82
60 TrZzby za nadstandardni pokoje 1930 1494 1,00 0,72
64 Ostatni vynosy 393 363 0,20 0,17
64 Provozni dotace 9 692 9123 5,02 4,40
66 Uroky 711 338 0,37 0,16
68 Mimof¥. vynosy minul. obdobi 0 0 0 0
6 PFimé vynosy celkem 192 895 207 419 100,00 100,00
8.4.4. Kratkodobé zavazky k 31. 12. 2009
kratkodobé zavazky v UGEi vitis.K¢é
dodavateliim 11 477
zaméstnancum 131
socialnimu a zdravotnimu pojisténi 3719
ostatnim 1003
Celkem 16 330
struktura kratkodobych zavazk G viéi dodavatel am vtis. K €
ve |haté splatnosti 16 330
do 30 dni po splatnosti 0
31 - 90 dni po splatnosti 0
91 a vice po splatnosti 0
Celkem 16 330

VétSinu z hodnoty zavazk( tvofi zavazky k dodavateldm 1ékl a zdravotnického materidlu.
K datu zpracovani této vyro€ni zpravy byla cela hodnota zavazku jiz ve Ihaté splatnosti uhrazena.
Také ostatni zavazky jsou ve Ih(ité splatnosti, tykaji se hlavné vyplaty mzdy za mésic prosinec a byly

téz v terminu uhrazeny.

8.4.5.

Kratkodobé pohledavky k 31. 12. 2009

kratkodobé pohledavky viis. K é
od zdravotnich pojistoven 15 826
Ostatni 1296
poskytnuté zalohy 197
Celkem 17 319
struktura kratkodobych pohledavek vitis. K é
ve Ihaté splatnosti 0
do 30 dni po splatnosti 0
31 avice dni po splatnosti 0
Celkem 0
8.4.6. Opravy a udrzba majetku za rok 2009
struktura opravy a Udrzby majetku [v tis. K €] plan skute €nost
budovy 920 291
vozovy park 770 871
vytahy 242 266
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zdravotni technika 1 457 1 305

ostatni 1126 558

Celkem 4515 3291

Tyto prostfedky prakticky sta¢i pouze k feSeni urgentnich situaci, nelze zajistit zadné velké
preventivni opravy nékterych dozivajicich ¢asti budov, napf. nékterych rozvodl vody, rekonstrukce
vytah(, i kdyz s nékterymi jiz bylo zapoc¢ato z vlastnich prostfedka.

8.4.7. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (invest  ice) v roce 2009

struktura investic [v tis. K&] pofizovaci cena | Poznamka
Pocitacovy tomograf,parni
sterilizator,pracka endoskopu 2
ks,zafizeni signalizaéni,infuzni

zdravotnicka technika 10591 pumpa,stetlllgator .
horkovzdusny,centrifuga
stolni,,mikroskop
laboratorni,vyhfivané lGzko pro
novorozence,ventilator plicni

: R Sanitni vozidla 3x,uzitkové

stroje a provozni pfistroje 3719 . . wr
vozidlo,panev smaZzici,

stavebni a technické zhodnoceni 925 | Rekonstrukce RTG

vypocetni technika (hardware) 106 | sever

vypocetni technika (software) 71 | rozSifeni AKORD

Celkem 15412

8.4.8. Kontrola a audit
Ugetni a ostatni vykazy, véetn& vyroku auditora jsou v pfilohach této vyroéni zpravy.

Ugetnictvi a roéni Gdetni zAavérka spoleénosti je prab&zné kontrolovana auditorem
Ing. Liborem Hlavou.

Danova problematika je konzultovana a feSena s danovym poradcem Ing. Karlem Bradou.
Vnitfni ekonomické rozbory a problematiku pro organizaci zajistuje Ing. Jifi Stépanek.

8.4.9. Sponzorské dary a provozni dotace v roce 200 9

V prabéhu roku byly pfijaty sponzorské dary a provozni dotace na zdravotnické Ucely. Zcela
zasadni vyznam ma pfispévek mésta Kadan a mésta Klasterec nad Ohfi. Vyznamné prijmy vznikly
z nezdravotnickych €innosti, zejména z vafeni pro cizi stravniky a platbami za nadstandardni sluzby.

Sponzorské dary jsou Uctovany na Ucet 413 — Ostatni kapitalové fondy a jejich celkova vySe
v roce 2009 byla 871 tis. K €. Provozni dotace jsou Uctovany na Ucet 649 — Provozni dotace a jejich
celkova vyse €ini 9 123 tis. K €.

8.4.10. Vyznamni sponzo Fi
Mezi nejvyznamnéjSi sponzory nemocnice patfi:

. Severoceské doly a. s. Chomutov
. ENERGO TuSimice s.r.o.

Nemocnice Kadan s.r.o. timto velmi dékuje vSem sponzorim za poskytnuté sponzorské dary
na zdravotnické Ucely, a tim i za projevenou davéru v tuto nemocnici.
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9. Zdravotni péce

9.1. LuZkova odd éleni
9.1.1. Gynekologicko — porodnické odd éleni

Zakladni data oddéleni

pfednosta oddéleni MUDr. AleS Padrta

pocet stanic 2 pocet lGzek 40
celkem Iékard 6,68 celkem sester 23,00
pocet hospitalizaci 2 458 pocet oSetfovacich dni 10 653
vyuziti IiZek (obloZnost) 72,97 pradmérna oSetfovaci doba 4,33
pocet ambulantnich oSetreni 6 688

pocet porodd 797 z toho pocet porodi cisaf. fezem 156

Gynekologické oddéleni zajiStuje komplexni péc&i v konzervativni i opera¢ni gynekologii. Jsou
zde léCena Zenska onemocnéni zanétlivd, nadorova, nékteré vrozené vady a poruchy plodnosti.
Kromé klasické operacni l1é¢by se provadi i miniinvazivni terapie a laparoskopie, hysteroskopie,
kryoterapie a elektrodiatermokoagulace onemocnéni délozniho &ipku.

NapIni cinnosti porodnického oddéleni je komplexni péce v téhotenstvi, pfi porodu a v
Sestinedéli. Jsou zde léeny choroby pridruzené k téhotenstvi, choroby komplikujici t&€hotenstvi,
porod a Sestinedéli. Na porodnim sale jsou vedeny porody fyziologické i komplikované. Na oddéleni
je zaveden kompletni systém péce o novorozence "rooming-in". Oddéleni nabizi vedeni porodu v
epidurdlni analgezii (tzv. "bezbolestny porod"), pfitomnost nastavajiciho tatinka nebo jiné blizké
osoby u porodu, moznost volby porodni polohy, pfipadné hudby v priibéhu porodu.

Soucasti oddéleni je také centrum aktivniho porodu (CAP), které vychazi z filosofie pfirozeného
porodu. Centrum je pfipraveno pro zeny, které pfichazeji s myslenkou, Ze by vlastné radégji rodily
doma, kdyby k tomu byly vytvofeny v naSem staté podminky, Zze ony jsou ty aktivni, Ze jsou ty, kdo
urcuji, jak bude porod probihat.

Oddéleni zajiStuje téhotenské kurzy pro nastavajici maminky a tatinky. Soucasti oddéleni je
nékolik ambulanci, které oSetfuji veSkeré registrované pacientky, dispenzarizuji onkologicky
nemocné, téhotné a klimakterické Zeny.

Gynekologicko-porodnice oddéleni je plné akreditovano pro postgradualni vzdélani 1ékard.

9.1.2. Chirurgické odd éleni

Zakladni data oddéleni

pfednosta oddéleni MUDr. Viadimir Lebeda35

pocet stanic 2 pocet lizek 43
celkem Iékarl 6,85 celkem sester 35,49
pocet hospitalizaci 2 050 pocet oSetfovacich dni 10 951
vyuziti IiZek (obloZnost) 61,09 pradmérna oSetfovaci doba 5,34
pocet ambulantnich oSetreni 19778

Chirurgické oddéleni existuje v nemocnici od jejiho zaloZzeni a v soucasné dobé funguje
spoleéné s urologickym ordinariatem. Oddéleni poskytuje péci zahrnujici vSeobecné chirurgickou
problematiku na drovni malé nemocnice, tj. feSi problematiku bfiSni chirurgie, cévni chirurgie,
nadorové chirurgie a traumatologie. Kromé toho provadi také vybrané operacni vykony z plastické
chirurgie, v€etné rekonstrukénich operaci ruky.

Na oddéleni jsou neustale zavadény nové vysSetfovaci a operacni techniky, klade se ddraz na
miniinvazivni postupy. Provadéji se laparoskopické operace, které jsou méné narocné pro pacienta.

Pro pacienty v tézkém stavu, po Urazech, tézkych operacich, nebo pro pacienty s pfidruzenymi
chorobami mé chirurgické oddéleni vybudovanu jednotku intenzivni péce, kde se o nemocné stara
tym specialné vyskolenych zdrav. pracovnikd.

Soucasti oddéleni je chirurgickd ambulance, ktera zajiStuje 24 hodin denné zdravotnickou
sluzbu.
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9.1.3. Interni odd éleni

Zakladni data oddéleni

prednosta oddéleni MUDr. Pavel Skala

pocet stanic 1 pocet lizek 35
celkem Iékard 8,45 celkem sester 25,93
pocet hospitalizaci 1439 pocet oSetfovacich dni 10 098
vyuziti lizek (obloZnost) 69,83 pramérna oSetfovaci doba 7,02
pocet ambulantnich oSetreni 18 317

Interni oddéleni zajiStuje komplexni |é¢ebné preventivni péci, kterd vychazi z koncepce odboru
vnitfniho |ékafstvi. Jde pfedevS§im o v€asnou a spravnou diagnostiku, |éEbu, uréeni progndzy,
prevence vnitfnich chorob, jejich nasledkd a komplikaci. Na oddéleni jsou léCeni pfedevSim pacienti
s nemocemi kardiovaskularniho systému. Oddéleni také poskytuje konziliarni sluzby pro celou
lZkovou €4st nemocnice.

Jednotka intenzivni péce je vénovana nemocnym s akutnim internim onemocnénim. Pfistrojové
vybaveni a odborna kvalifikace personalu umozruje poskytovat kvalitni intenzivni péci.

V ambulantni ¢asti je vedle z&kladni interni ambulance také ambulance pro predoperacéni
vySetfeni, diabetologicka a endokrinologicka ambulance.

Samostatnym pracovisStém je gastroenterologickd ambulance, kde jsou téz provadéna
endoskopicka vySetfeni (gastroskopie, kolonoskopie a nékteré vybrané vykony). Pracovisté je
vybaveno Spi¢kovou technikou firmy Olympus.

9.1.4. Jednotka intenzivni a resuscita €ni pé €e (JIaRP)

Zakladni data oddéleni
stanice chirurgického JIPu 1 pocet lGzek 7

stanice interniho JIPu 1 celkem lGzek 5

Vroce 1997 v disledku zakonnych zmén doSlo ke zruSeni lUzkového anesteziologicko-
resuscitaéniho oddéleni a nasledné vzniku multidisciplinarni jednotky intenzivni a resuscita¢ni péce.
Jde o prostorové a organiza¢né integrovanou JIP internich a chirurgickych obor(, pficemz v péci
Iékaft ARIM jsou pacienti na 2 resuscitacnich liZkach. JlaRP je vybavena pro poskytovani intenzivni
péce. Zakladni Zivotni funkce jsou trvale sledovany modernimi pfistroji. LiZka resuscitacni péce jsou
vybavena monitorovaci technikou, kterd umoznuje kromé standardniho monitorovani vitalnich funkci
také invazivni monitorovani arterialniho tlaku a centralniho venézniho tlaku.

9.1.5. Ortopedické odd éleni

Zakladni data oddéleni

prednosta oddéleni MUDr. Véaclav Silovsky

pocet stanic 1 pocet lizek 28
celkem Iékaru 5,20 celkem sester 9,45
pocet hospitalizaci 1075 pocet oSetfovacich dni 7771
vyuziti lizek (obloZnost) 76,0 pramérna oSetfovaci doba 7,19
pocet ambulantnich oSetfeni 10 469

Ortopedické oddéleni poskytuje odbornou specializovanou péci détem i dospélym s chorobami
a Urazy pohybového aparatu. Odborna ortopedicka péce je zde poskytovana vSem potfebnym
nemocnym, bez ohledu na zvyklé administrativni regionalni ¢lenéni.

Pfi Ié¢eni hospitalizovanych nemocnych je kladen dlraz na operaéni feSeni chorob a uUrazl
pohybového aparatu. K témto GCeldm je k dispozici samostatny supersterilni operaéni sal s
modernim pFistrojovym i nastrojovym vybavenim. Spoluprdce s tuzemskymi i zahrani¢nimi
zdravotnickymi firmami je zakladem pro moznost vyuziti Sirokého sortimentu implantatd a nahrad
kloubnich a jejich optimélni volby individualiné pro kazdého nemocného. Oddéleni provadi Siroké
spektrum operacnich vykon(.

Zvlastni diraz se vénuje implantacim kloubnich nahrad, artroskopiim kolennich a ramennich
kloubl a operaénimu FeSeni zlomenin dlouhych kosti. Na oddéleni pacienti rehabilituji pod
odbornym dohledem rehabilitaénich pracovnikii a s vyuzitim nejmodernéjSich rehabilitacnich
pomucek, které jsou obrovskym pfinosem pro uvoliovani pohybl v kolennich, kyCelnich a
ramennich kloubech po jejich operacich. Samozrfejmosti je nasledna ambulantni péce, v pfipadé
potfeby zajiSténi hospitalizace na lizkovém rehabilitacnim oddéleni nebo odeslani nemocného
k lazeriské |éEbé. Soucasti oddéleni je také ortopedicka ambulance.



9.1.6. Pediatrické odd éleni

Zakladni data oddéleni

prednosta oddéleni MUDr. Patricie Kotlikova
pocet stanic 3 pocet lizek 42
celkem Iékard 5,20 celkem sester 22,00
pocet hospitalizaci 2114 pocet oSetfovacich dni 9 403
vyuziti lizek (obloZnost) 61,34 pramérna oSetfovaci doba 4,48
pocet ambulantnich oSetfeni 2244

Pediatrické oddéleni poskytuje sluzby détskym a dospivajicim pacientim ve véku od 0 — 19 let,
na stanicich novorozencu, kojenct a velkych déti a stanici intenzivni pée. Na oddéleni jsou
hospitalizovany déti s internim onemocnénim a ve spolupréaci s ostatnimi obory (chirurgie, ortopedie,
ORL) také déti, které vyzZaduji chirurgicky zakrok nebo interdisciplinarni péci.

U pacientll s ohroZenim vitalnich funkci je zajiSténa intenzivni péce a oddéleni je pfizpisobeno
pro hospitalizaci ditéte spolu s rodinnym pfisluSnikem. Vyznamnou ¢asti provozu je i péce o
novorozence. V roku 1999 ziskala nemocnice mezinarodné uznavany titul Baby - Friendly Hospital a
oddéleni zajiStuje od roku 2007 provoz Babyboxu.

Soucasti pediatrického oddéleni je i matefsk& Skolka a Skola, kde pedagog plni i roli herniho
terapeuta a dokaze déti pfistupnou formou seznamit s 1écbou &i pfipadnymi zakroky a tak je zbavit
strachu z jim neznamych vykonud. Oddéleni zajiStuje provoz specializované pediatrické ambulance,
véetné sonografické a fibroskopické diagnostiky.

9.2. LDN
Zakladni data oddéleni
vedouci lékaF MUDr. Zdenka Silovska
pocet stanic 1 pocet lizek 30
celkem Iékard 2,40 celkem sester 7,00
pocet hospitalizaci 183 pocet oSetfovacich dni 9 883
vyuziti lizek (obloZnost) 90,3 primérna oSetfovaci doba 54,6

Lécebna dlouhodobé nemocnych zajiStuje lékarskou, oSetfovatelskou a rehabilitaéni péci, pro
nemocné se stanovenou diagn6zou a po odeznéni akutni fAze onemocnéni. Pfijimani jsou pacienti,
ktefi vyzaduji dlouhodobéjSi doléceni, 1écebné rehabilitacni program s perspektivou propusténi.
Lécebny a rehabilitacni program je vypracovan individualiné po komplexnim posouzeni pacienta.
Indikaci k pobytu jsou takové faze onemocnéni, kdy je diagnosticky proces viceméné uzavien a
terapie jiz nevyzaduje pobyt na tzv. akutnim oddéleni. Jedna se o stavy, u nichZz je mozno
predpokladat, Ze terapie a intenzivni rehabilitace povedou k vyznamnému zlepSeni zdravotniho stavu
a sobéstacnosti.

Typickymi indikacemi pro tato oddéleni jsou napfiklad stavy po fraktufe kréku kosti stehenni k
rehabilitaci ¢i stavy po jinych poranénich k rehabilitaci, stav po cévni mozkové prihodé, kdy byla jiz
diagn6za stanovena a odeznéla akutni faze, multimorbidita vyS$Siho véku, kdy doSlo ke zhorSeni
sobéstacnosti, avSak intenzivni rehabilitaci je mozno zvréatit hrozici zavislost a opét dosahnout
sobéstacnosti pacienta. Délka pobytu pacientll se pohybuje dle zdravotniho stavu, maximalné 3
mésice.

9.3. Ambulantni c¢ast

Nemocnice Kadan je provozovatelem fady odbornych ambulanci, a to pfedevSim ambulanci
obort navazujicich na ldzkovou péci, ¢asto clenénych na dalSi specializace jako napf. interni,
diabetologicka, endokrinologickd, gastroenterologicka, kardiologicka, které pfimo spadaji pod interni
primariat, ordinace chirurgickd, urologicka, ortopedicka, gynekologicko-porodnicka a pediatricka.

9.4. Komplement
9.4.1. Oddéleni ARIM

Zakladni data oddéleni

vedouci IékaF MUDr. Jaroslav Nygryn
celkem Iékard 2,00 celkem sester 6
pocet vySetreni 1608 pocet anestesii 2 608

Oddéleni ARIM je neluzkové oddéleni, zajiStujici provoz anesteziologické ambulance,
anesteziologickych pracovist na jednotlivych operac¢nich, ambulantnich a zakrokovych sélech,
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provoz dospavacich pokojd a konzilidrni spolupraci na spole¢né jednotce intenzivni péce
chirurgickych obora, v€etné garance péce o resuscitacni pacienty.

9.4.2. Centrélni opera €ni saly

Zakladni data oddéleni

vedouci |ékaF MUDr. Tomas Scheithauer
celkem |ékar( 1 celkem instrumentarek 6,00
pocet operaci 2192

Centrélni operacni saly slouzi vSem opera¢nim oborim Nemocnice Kadan. Jedna se o komplex
4 operacnich salli, které vyuZzivaji obory chirurgie, ortopedie, urologie a gynekologie. Komplex
operacnich salu je plné klimatizovan. Dva sdly jsou vyclenény pro Cisté vykony (napf. plastické
operace), z toho jeden super Cisty s oddélenym pfisnéjSim rezimem pro potfebu kostni operativy a
vykony néhrad velkych kloubl. Krom planované operativy v bézné pracovni dobé, je zajiSténa plny
celodenni pohotovostni provoz pro feSeni akutnich a neodkladnych zdravotnich stava.

Na operacnich séalech jsou dodrZzovana a plnéna pfisna hygienicko — epidemiologicka pravidla,
ktera jsou dana povahou provozu, stavebné technickym feSenim, provoznim fadem COS.

9.4.3. Radiodiagnostické odd éleni — RDO

Zakladni data oddéleni

vedouci lékar MUDr. Milan Mazura

celkem Iékart 2,20 celkem laborant 8,00
pocet skiagrafickych vySetfeni 39 557 pocet skiaskopiskych vySetfeni 178
pocet CT vySetreni 364 pocet sonografickych vySetreni 7190
pocet intervenénich vykonu

Radiodiagnostické oddéleni zajiStuje zakladni a néktera specialni radiodiagnosticka vySetreni
pro spadovou oblast Nemocnice Kadan. Své sluzby poskytuje nejenom vlastni nemocnici ale i
vétsiné dalSich zdravotnickych subjektl ve spadové oblasti. Radiodiagnostika je umisténa centralné
v ¢asti komplementu, ktery navazuje na ambulantni i nemocni¢ni ¢ast monobloku nemocnice.

RDO nemocnice zajiStuje také provoz detaSovaného pracovisté v Klasterci nad Ohfi s
omezenym sortimentem provadénych vySetfeni (pouze skiagraficka vySetfeni bez pouziti
kontrastnich latek).

Centrélni pracovisté v Kadani provadi veSkera skiaskopick& a skiagraficka vySetfeni skeletu a
mékkych ¢asti, skiaskopicka vySetfeni traviciho traktu, urologického traktu, cévniho a nervového
systému s pouzitim kontrastnich latek, sonograficka vySetfeni v€éetné barevné doplerova zobrazeni a
je vybaveno zafizenim pro digitalizaci rentgenového a sonografického obrazu. Soucéasti oddéleni je
pracovisté pocitacové tomografie s nabidkou komplexniho sortimentu CT vySetieni.

Na pracovisti je také provadén sortiment nékterych terapeutickych zakroka s vyuzitim
rentgenového nebo sonografického zobrazeni a zaroven je zajiStén provoz skiaskopie a skiagrafie na
operacnich salech a u lazka.

9.4.4. Oddéleni klinické biochemie a hematologie a imunologie (OKBHI)

Zakladni data oddéleni

vedouci oddéleni RNDr. Ing. Petr Kelbich
celkem VS pracovnikii 2,00 celkem laborantt 11,80
pocet biochemickych vySetfeni 236 755 poc¢et hematologickych vySetfeni 36 328
pocet imunologickych vySetreni 10538 pocet vykonu krevniho skladu 3469
pocet vykonu toxikologie 547 pocet vykont farmakologie -
pocet univerz. Mezioborové vykony 55 793 Nukl.bich.+cotologie 14 279

Oddéleni klinické biochemie a hematologie sdruzuje pracovisté klinické biochemie,
hematologie, imunohematologie a zajiStuje provoz transfusniho odbérového centra a krevniho
skladu. Své sluzby poskytuje nejenom vlastnim lizkovym a ambulantnim pracovistim nemocnice,
ale i vétSiné dalSich zdravotnickych subjektd ve spadové oblasti. Laborator je umisténa centralné v
¢asti komplementu, ktery navazuje na ambulantni i nemocniéni ¢ast monobloku nemocnice.

Laboratof je vybavena biochemickymi, hematologickym a imunologickym analyzatorem s
pfimym napojenim na PC a veSkerou dalSi moderni pfistrojovou technikou potfebnou pro kvalitni
provedeni daného sortimentu vySetfeni. Data laboratofe jsou vedena pocitaové pomoci
komplexniho laboratorniho informaéniho systému.
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Soucasti oddéleni klinické biochemie a hematologie je i detaSované pracovisté v Klasterci nad
Ohfi s omezenym sortimentem provadénych vySetfeni na misté, které slouzi predevSim jako
odbérové misto pro tuto oblast.

9.5. Kuvalita zdravotni pé ¢e

Kvalité zdravotni péce je v nemocnici vénovana vyznamna pozornost a pro jeji hodnoceni jsou
v organizaci zavedeny nékteré organizacni a statistické postupy.

Nemocnice Kadan jiz nékolik let sleduje nakladovost a procesy jednotlivych IéCebnych ¢asti,
jako jedno z hlavnich kritérii kvality lé¢by, kterou poskytuje. Lze tak porovnavat vlastni postupy
s postupy, standardizovanymi z dat stejné skupiny nemocnic. Tato data ziskana z béznych vykazu
nemocnice (davky pojistovnam, Géetni doklady, UZIS) z jednotlivych néakladovych stfedisek jsou
zpracovana NIS a to umozriuje sledovat pribéh Iécby kazdého prFipadu jak z hlediska klinického, tak
nakladového a vyhledavat pfipady, které se vymykaji standardizovanym postupim. Tyto pFipady
nebo skupiny pfipadd v kostfe klasifikace DRG jsou pak analyzovany a ze zavér(i takové analyzy je
mozno ¢init jisté zobecnujici zavéry, zejména pokud se nékteré pfipady kumuluji. Vysledna data jsou
prezentovany na firemnim intranetu a pfistupnd vSem zaméstnancdm. Tim je vytvofena zpétna
vazba, nezbytné pro fizeni procesl a zlepSovani stavajiciho stavu. Na zakladé provadénych analyz
jsou pak modifikovany postupy, které se ukazaly byt nelispéSnymi a podporovany procesy Uspesné.

Ke kvalité zdravotni péce pfispivaji vzdélavaci procesy, které jsou v nemocnici velmi vyznamné.
Organizace vlastnich seminafl stfednich zdravotnickych pracovnikd umoznuje plnéni vSech naroki
uloZenych zakonem. Nemocnice pIné podporuje postgradudlni vychovu lékaru.

Nemocnice je akreditovdna pro postgradualni vychovu lékafd v oborech gynekologie a
porodnictvi a détském Iékafstvi. Ostatni obory jsou v akreditaénim procesu.

Zahdjili jsme proces ziskani ISO pro laboratorni provozy.

_Neéktera pracovisté se podileji i na vyznamnych aktivitach mimo nemocnici, pfednaseji, publikuji
v CR i zahrani¢i. Zde jsou velmi vyznamné aktivity RNDr.ing. Petra Kelbicha, pfednosty oddéleni
OKBHI.

OKBHI pofada symposium celostatniho vyznamu, ,Dny pro likvorologi a neuroimunologii®,
kterého se UcCastni pfedni odbornici oboru zcelé CR. Jednou za 2 roky nemocnice pofada
.Kadariské sesterské dny“, velmi vyznamnou vzdélavaci akci pro zdravotni sestry z celé CR.

Dotaznikové Setfeni spokojenosti pacientd

Jednou z velmi dllezitych soucasti sledovani kvality je i ziskavani informaci o spokojenosti
pacienta, spotfebitele zdravotnickych sluzeb. Za tim G¢elem jsou v nemocnici dlouhodobé sledovany
vysledky sbéru dat z dotaznikové akce. O odpovédi na systém dotazl slouzicich k zjisténi
spokojenosti a nespokojenosti klientd nemocnice je pozadan kazdy hospitalizovany. Dotaznik je
zcela anonymni a navratnost se pohybuje okolo 50 procent. Vysledky tohoto sledovani jsou jednou
ze zakladnich podminek hodnoceni konkrétniho pracovisté a jsou urcujici i pro pfipadné finanéni
hodnoceni vedoucich pracovnika.

V dotazniku je sledovana spokojenost s pfistupem lékafl, stfedniho a nizSiho zdravotnického
personalu, s lIé€bou, kvalitou stravy, Uklidu, prdbéhem lékarskych vizit, zdravotnich vykon(. Vysledné
hodnoty v roce 2009 napf. v pfistupu lékar(, kvalitou stravy a celkovym dojmem jsou vyuzity
v odmnénovani a Fizeni oddéleni.
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10. Vyhled a vyvoj od 31.12.2009 do doby
zpracovani této zpravy

Za necelé dva mésice letoSniho roku se v Nemocnici Kadan nic zasadniho nezménilo. Dodatky o
Uhradé zdravotni péce na rok 2010 nebyly zatim podepsany se zadnou zdravotni pojiStovnou nebot
pojistovny tyto dodatky zatim nepfedlozily.. Financovani probiha opét pouze zalohové. Nebyly ani stanoveny
regulaéni limity , coz velmi stézZuje finanéni fizeni nemocnice.
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11. PF¥ilohy

Cislo 1 Vykaz zisku a ztrat k 31.12.2009
éislo 2 Rozvaha k 31.12.2009

Gislo 3 Priloha k ucetni zavérce

¢islo 4 Cash flow

¢islo 5 Vyrok auditora
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