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1. Zakladni idaje o spole¢nosti

1.1. Zdkladni informace

Nazev Nemocnice Kadan s.r.o.
Sidlo Golovinova 1559, 432 01 Kadan
Spole&nost zapsana u OR Krajského soudu v Usti nad Labem
oddil C, vioZzka 20011
Datum zapisu do OR 23. prosince 2003
Jednatel MUDr. Bc. Petr Hossner, MBA
ICO 25479300
DIC CZ25479300
Predmét podnikani Provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni

Hostinska &innost
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona

Spolecnici Meésto Kadari, obchodni podil 100%
Zakladni kapitdl 439 088 000 K&
Bankovni spojeni CSOB a.s, pobogka Kadari

Cislo G&tu 267178828/0300

Telefon +420 474944111

Fax +420 474333935

Email posta@nemkadan.cz

Web http://www.nemkadan.cz

Ov3feno auditorskou spolenosti
AGIS audii, a.5. Most, ffoskevska 1/14

Eslo oprdnEal 117 Aa /Zh/
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2. Uvodni slovo jednatele a feditele

Nemocnice Kadar s.r.o. je oblastni nemocnice poskytujici zdravotni pé&i v ambulancich na IiZkach
predevsim ve spadové oblasti mést Kadané, Klasterce nad Ohfi, Vejprt a déale obci: Radonice, Domasin,
Chbany, Libédice, Mastov, Okounov, Pernstejn, P&tipsy, Ratetice, Rokle, Velika Ves, Vilémov, Kovarska,
Krystofovy Hamry, Loutna a Mé&dénec.

Postupné dochézi, zviasté pro odbornosti gynekologie a porodnictvi a ortopedie a traumatologie, k
narGstu po&tu pacientl z Zatecka, Podbofanska a Lounska. V nékterych oborech je v&ak nemocnice
vyhledavan pacienty z celé jihozapadni &asti Usteckého kraje i z jinych &asti CR.

Vroce 1978 byla oteviena nova nemocnice jako monoblok, ktera zaujimé celkovou plochu 56 tisic
m? a z toho uzitkova plocha &ini 27 132 m2. Aredl se nachazi v technickém stavu odpovidajici jeho stafi a
probihajicim postupnym Gpravadm budov. Pla$t budov je po rekonstrukci pfed cca 20 lety (zatepleni a
vymeéna oken). Vytahy nemocnice jsou témé&F viechny vymeénény v obdobi pfed 5 lety. Casteéna oprava
stfeSni krytiny (z cca 50 %) probéhla v letech 2016-2018. Kompletni rekonstrukei trafostanice pied dvéma
lety zaCala postupna rekonstrukce technickych rozvodt nemocnice. Sou&asti zahajené rekonstrukce pokoji
pro maminky po porodu, kterd probihéd za provozu, je i vymé&na technickych rozvodi v % hlavni budovy
nemocnice. Pfipravovana rekonstrukce &tyi operadnich sall véetné dospavajiciho pokoje a centralni
sterilizace je po dvou letech projekéné pred dokongenim.

Spektrum mozné poskytované liZkové a ambulantni zdravotni péée je postupné aktualizovano
v opravneéni (registraci) z Krajského tfadu Usteckého kraje.

Béhem poslednich 3 let nemocnice ziskala nov& odbornosti: d&tska neurologie, foniatrie, nefrologie,
neurologie vCetné ambulanci pro EEG a EMG, nutrigni terapeut, otorinolaryngologie, revmatologie véetné
centra biologické péce a rozsifila poskytovani péée do Vejprt.

V souCasnosti disponuje nemocnice kapacitou 230 IiZek. VSechna oddéleni jsou vybavena
pistrojovou technikou, ktera se postupné obnovuje (v roce 2019 nejvétsi nakupem bylo zakoupeni CT
pristroje za cca 10 mil K&). Nemocnice v roce 2019 navysila poget intenzivnich lizek a nové provozuje lGZka
socialni.

Na poliklinice v Klasterci nad OhF provozuje nemocnice ambulanci interni, gynekologicko -
porodnickou a RTG pfistroj. Ve Vejprtech zajistuje nemocnice ambulanci praktického Iékare pro déti a
dorost, gynekologicko — porodnickou, ortopedickou a také RTG pfistroj. Pobogka transfusniho odbé&rového
centra je oteviena v arealu nemocnice v Zatci.

Nemocnice poskytuje také prostory pro provoz privatnich specializovanych ambulanci a
stomatologickych sluzeb. V aredlu sidli lékarna, rehabilitace, stanice M&SSS - domov s peCovatelskou
sluzbou a dialyza. V8echny subjekty jsou v najmu a s nemocnici Gizce spolupracuiji.

Pocty o$etfenych pacigntl se po nékolikaletém obdobi do roku 2016, kdy dochazelo kjeho
snizovani navysuje.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
E%ie;ﬂ alizaggsf"ta"’"""a"yc“ Pacientll | g 599 8094 (8761 |8915 |9960 |10 152
Potet operaci 1947 1920 1811 1818 1903 (2085
Po&et ambulantnich vysetieni 171154 | 104 914 | 89422 |60237 |87661 |92 050
PrGimérna odetfovaci doba 4,87 4,83 47 5,24 4,93 4,84
Pocet osetfovacich dn(i + socialni 10zka 50273 |48551 (45905 |46715 |49123 |49 122
Pocet porodl 575 579 431 605 782 921
Umrtnost 210% [2,20% |2,30% |2,40% [1,76% |1,85%

Minimalni pocty zaméstnanci na zdravotnim Useku, nutné vzhledem ke smluvnimu vztahu se
zdravotnimi pojistovnami nemocnice v roce spliiovala. Poéty jsou vsak témeéF na vsech usecich
nedostatecné, i vzhledem k postupnému narustu poé&tu pacient. Postupné se ale dafi potty odbornych
zameéstnancl zvySovat. Za posledni roky dochazi k narustu poctu zaméstnanct ve véech kategoriich. V roce
2016 bylo v nemocnici zaméstnano 433 zaméstnanctl, dnes 570.

OwEFeno audilorskow spolednosti
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Nemocnice postupuje dle schvalené strategie nemocnice do roku 2023:

Z méstské nemocnice se stava oblastni nemocnice, ktera poskytuje a bude poskytovat péci
v zakladnich oborech (liZkach i ambulancich)

« [nterniho lékarstvi

*  Chirurgie

« Gynekologie a porodnictvi

« Détského a dorostového lékafstvi

+ Traumatologie a ortopedie

« Intenzivni péce

* Nasledné péce

+ Zobrazovaci techniky a laboratof
*  Probéhne rekonstrukce Sestinedéli
*  Zahaji rekonstrukci centréalnich operaénich sala
* Vybuduje centralni pfijem

* Pro obyvatele Kadané, Klasterce a okolnich obci zajisti zakladni zdravotni péci s tim, Ze v
nékterych odbornostech je tieba zajistit vétsi spadovost

* Navysit vynosy od zdravotnich poji§t'oven

Nepfetrzity provoz vSech ambulanci i lazkovych oddéleni byl v roce 2019 zachovéan i pres
nedostatek personalu. Neni vytvofena personaini kapacita pro vétsi navySeni objemu prace.

Od roku 2019 ma nemocnice uzaviené ramcové smlouvy se viemi zdravotnimi pojistovnami na obdobi
5 let do roku 2023 a tim zajiSténi zakladni podminky pro nasmlouvani Ghrad od zdravotnich pojistoven pro
celé spektrum dosud poskytované zdravotni péce.

Nejveétsi zména ve vynosech nemocnice je dana navy$enim vynosl od zdravotnich pojistoven za
vykazanou zdravotni péci jak za roky 2017-2019, tak i doG&tovani zdravotni pé&e za dFivéjsi obdobi.

a

| 204 | 2015 | 207

b ey

k2 2019
183 | 183 | 194 | 227 | 262 | 203

Vynosy' “od Zdrévétnich 'pojié't"ovén“
v milionech K&

-

A §

Prinosem pro Nemocnici Kadafi, s.r.o. byl v roce 2019 finan&ni pfisp&vek ve formé dotace na provoz
od vlastnika vysi 10 mil K&, Klasterce nad Ohfi 1,5 mil K& i od ostatnich mést a obci, které se nachazi
v nejblizsi pfirozené spadové oblasti nemocnice (seznam v$ech sponzorll bude uveden dale ve vyrogni
Zpravé nemocnice)

Ze strany vlastnika nemocnice je patrny zajem o dlouhodoby rozvoj nemocnice plynulym piid&lovani byt
zameéstnancim (pfevazné novym lékafim), zajisténim umist&ni v predskolnich a $kolnich zafizeni i dotaci
na provoz nemocnice:

« 2016 6 mil K&
« 2017 22 mil Ké
¢ 2018 25 mil Ké
2019 10 mil K€ + 4,2 mil K& na rekonstrukci Sestinedéli

V pfipadé pokraCovani soutasného trendu rozvoje nemocnice, bude potfeba pro udrzeni jiz
ziskanych zaméstnancil ve spole¢nosti vedle navySovani mezd pro kli¢ové zaméstnance i jiné bonifikace. K
dlouhodobou stabilizaci kli€ovych zaméstnanc v nemocnici — odbornych lékaft, miZe pfispét i viastnik,
napf. ziskanim pozemk( pro individuaini vystavbu viastniho bydleni.

Krajska zdravotni a.s., ktera sdruzuje 5 nemocnic (Dé&é&in, Usti nad Labem, Teplice, Most a
Chomutov) uzaviela vroce 2019 s Nemocnici Kadaf s.r.o., jako jedinou nemocnici v Usteckém kraiji

memorandum o spolupraci, které umoznuje bezplatné vzdélavani 1ékafl a sester kadaniské nemocnice na )
Onebteno gudiorskey spolei:nosn' )
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vy88ich pracovistich a souéasné povoluje vzajemné svym zaméstnancim vediejsi vydéleénou &innost
v obou nemacnicich. Pacienti nasi nemocnice maji zarovef garantované odborné oSetfeni v novém
Kardiocentru v Usti nad Labem.

Pro dalsi fungovani a rozvoj nemocnice je nezbytnou podminkou zachovani véech odbornosti a
provoz celého spektra oddéleni, tak jak jsou nyni provozovany. Nejdllezit&j§i podminkou je zachovani
trendu zvy$ujici se obliby nemocnice pro pacienty i zaméstnance, ktera je spojena s jejich davérou, jak ke
zdravotnickému zafizeni poskytuji péci, tak i zaméstnanct k zameéstnavateli.

VSichni zaméstnanci nemocnice ovliviiuji svoji praci kazdy den, kolik pacient(l se necha v nemocnici
oSetfit a kolik v pripadé& potieby se vzhledem ke spokojenosti opét vraci. Velmi pozitivné nékdy pro mé i
prekvapivé bylo zjisténi ve shodé napfi¢ nemocnici, jak sami zaméstnanci nemocnici vnimaji. Nemochnice je
Cista, naSe, rodinna, ,srdcovka“, funguje dobréa spoluprace mezi oddélenimi, mame $iroké spektrum
odbornosti, jsme oteviena nemocnice (navstévy dle potieby), pozitivné vnimané jsou zmény i od pacient,
vybeér jidla pro pacienty, dobré vztahy na pracovisti, nemocnice se udrsela = zameéstnavatel v misté bydliste.

Do spektra hrozeb pro dalsi vyvoj nemocnice patfi:

* neznama dlouhodoba koncepce poskytovani zdravotni péce v CR
turbulentni zmény v systému vzdélavani lékafi a sester
otekavané sniZeni hospodarského rustu a tim stagnace uhrad
stav budovy nemocnice (40 let), vyzadujici postupnou rekonstrukci
neudrZeni provozu v8ech oddéleni/ambulanci — snizeni thrad
udrzeni % vy$e osobni nakladi nemocnhice

Aktualné se objevila hrozba pro nemocnici — nekoordinovany a mozny skokovy narust poctu
pacienti v nékterych odbornostech, vzhledem k redukci poskytované péce v okolnich
zdravotnickych zafizeni.

Rozpocet spole¢nosti byl pro rok 2019 sestaven jako vyrovnany s tim, Ze nejvétsi narist nakladd
tvorili osobni naklady, které tvofi 70 % véech nakladii. Oproti pfedpokladu doslo k vy$$imu navyseni vynosu
od zdravotnich pojistoven.

Vysledek hospodarfent za rok 2019 byl 1 272 tis. K&.

Zisk bude pouzit na ¢asteénou Uhradu ztraty z minulych obdobi.

V Kadani 19. 3. 2020

¥ MUBy. Bc. Petr Hossner,\MBA
jednatel a feditel
Nemocnice Kadan S.I.0.

Qvafeno auditorskou spolednostf
AGIS audit, & 5. Most, Moskevsks 1114
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3. Vedeni a organy spole¢nosti

MUDr. Bc. Petr Hossner, MBA

Mgr. Zden&k Hosman

Ing.Stefan Drozd

Mgr. Stanislav Hakl

Ing.Petr Hybner

Mgr. Lenka Raadova, od 14.2.2019 Jitka Gavdunova
MUDr. Pavel Skala, od 14.2.2019 MUDr. Jiii Svec
Ing. Jindfiska Tejrovska

PaedDr. Jifi Kulhanek

Olga Zérklerova, od 14.2.2019 Mgr. Jan Losenicky

3.1. Valna hromada

Funkci valné hromady vykonava Rada mésta Kadang.
3.2. Jednatel spoleénosti

3.3. Dozordirada

pfedseda

Clenoveé

3.4. Vedeni nemocnice

feditel

hlavni sestra

oddé&leni personaini a ekonomické
oddéleni technické

oddeleni zasobovani a nakupu
oddéleni spravy IT a controllingu
poradce feditele pro komunikaci
se zdravotnimi pojistovnami
asistentka feditele

3.5.

gynekologie a porodnice
chirurgie

interna

LDN

ortopedie e
pediatrie .

3.6.

ARIM a centréini opera¢ni saly
OKBH
RDO

MUDr. Bc. Petr Hossner, MBA

Anna Melicharova do 31.3.2019

Monika Hlavackova od 1.4.2019

Bc. Lenka Bene$ova

Jana Rihové, Miroslav Zuzak od 5.2.2019
Gabriela Maninova

Ing. Jifi Vias

Ing. Hana Vojtiskova
Lenka Pesova

Vedouci pracovnici hizkovych oddélenti i

MUDr. Ale$ Padrta

MUDr. Michal Vr§ka

MUDr. Zderika Silovska, MUDr. Antonin Stétina (od 1.9.2019)
MUDr. Zdefika Silovska

MUDr. Véclav Silovsky

MUDr. Patricie Kotalikova

Vedouci pracovnici oddéleni komplementu

MUDTr. Jaroslava Vodrazkova
Ing. Marcela Kalousova
MUDr. Milan Mazura

Ovéfeno auditorskou spoledivst!

Nemocnice Kadar s.r.o.

AGIS zudit a2 < hpst Moskeveks 1/14
Lislo oprivng
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4. Zprava o vztazich

Zprava statutarniho organu spole&nosti o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezj
ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uplynulé Ggetni obdobi, tj. za obdobi
od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 podle ustanoveni § 82. a nasl. Zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich.

4.1. Uvod

V souladu s ustanovenim § 82 odst. (1), zakona &.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném

zneéni, predklada jednatel spole¢nosti tuto zpréavu.
Struktura vztaht mezi osobami uvedenymi v § 82 odst (1) zakona &. 90/2012 Sb.

4.1.1. Ovladana osoba

Nézev Nemocnice Kadari s.r.o.
Sidlo Golovinova 1559, Kadai, PSC 432 01
IC i 25479300

4.1.2. Ovladajici osoba

Nazey Mésto Kadani
Sidlo Mirové nameésti 1, Kadan, PSC 432 01
W 00261912

4.1.3. Osoby ovladané ovladajici osobou

Tepelné hospodarstvi Kadaf s.ro. 100 % IC: 25439774
Technické sluzby Kadafi s. r. o. 100 % IC: 25441094
Kabelova televize Kadat a.s. 100 % IC: 46709584

Pfispévkova organizace

Kulturni zafizeni Kadan, Cechova 147, Kadaf

Méstska sprava socidlnich sluzeb Kadan, Vézni 958

Dam déti a miadeze Suplik Kada#, ul. Jana Rohage 1381

Sportovni zafizeni Kadaf, U Stadionu 2028

Zakladnl umélecka $kola Klementa Slavického, Kadan

Zakladni 8kola Kadar, ul. Skolni 1479, okr. Chomutov

Zakladni $kola Rudolfa Kablice , Pionyri 1102, okr. Chomutov

Zakladni $kola Kadan, ul. Chomutovska 1683, okr. Chomutov

Zakladni Skola Kadaf, Na Podlesi 1480, okr. Chomutov

Zakladni $kola a matefska &kola pfi nemocnici, Kadari, Chomutovska 1289
Mater'ska Skola Olgy Havloveé Kadan, ul. Kpt. Jaroge 581, 432 01 Kadan, piisp&vkova organizace
Mater'ska $kola, ul. Zitna 6’15, 432 01 Kadafi, pfispévkova organizace
Matefska 8kola, ul. Klasterecka 1557, 432 01 Kadan, pfispévkova organizace
Matefska Skola, ul Husova 1337, 432 01 Kadaf, piispévkova organizace
Matef'ska Skola, ul. Na Podlesi 1481, 432 01 Kadan, pfispévkova organizace
Materska 8kola, ul. Kpt. Jarode 1554, 432 01 Kadan, pfispévkova organizace

Ovladana osoba, oviadajici osoba a osoby oviadané oviadajici osobou jsou dale oznacovany jako
,propojené osoby".

4.2.  Uloha oviddané osoby

Majetkovy podil ovladajici osoby v ovladané osobé &ini 100 %. Ovladana osoba nema majetkovy podil
VZadné z propojenych osob. Mezi ovladanymi osobami nejsou uzavieny Zadné nestandardni smiuvni
vztahy. Nemocnice Kadar s.r.o. je poskytovatelem zdravotnich sluzeb podle zakona 372/2011 Sb.

4.3.  Zpiisob a prostiedky ovidddni

Ovladani ovladajici osoby se uskuteCuje jednanim rady mésta v pUsobnosti valné hromady
Spole¢nosti. Na hospodafeni nemocnice a veskerou jeji €innost dohlizi prostfednictvim dozor&i rady, jejiz

vSechny ¢leny jmenuje a odvolava.
Ovéfeno auditorskou spalenost]
OIS amditasost-Moskevska 1/14
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4.4. Smlouvy (dohody) uzavi'ené mezi propojenymi osobami
Seznam smluv a dohod uzavienych mezi oviddanou spoleénosti a propojenymi osobami

Mésto Kadar
° Smlouva o vypljéce souboru movitych véci z 31. 12. 2003

® Smlouvy o poskytnuti dotace (pfispévku) na provoz, na APP a na investice
o Smiouva na pfipojeni PCOO
° Smlouva na prongjem parkovisté pred nemocnici
° Smlouva na umist&ni kamerového systému Méstské policie a antén MKDS
® Smlouva na pronajem parkoviété u détského oddaleni
° Pojisténi majetku

Tepelné hospodarstvi Kadafi, s.r.0., Chomutovska Cp. 1254, Kadan
® Smiouva o dilo & 211/98 ze dne 1. 1. 2004 - dodavka a odbér tepla

Technickeé sluzby Kadaf, s.r.o., Polni ¢p. 1900, Kadan
° Smiouva o dilo & 140 ze dne 8. 3. 2002 — odbér komunainiho odpadu
° Smiouva o dilo &. 41 ze dne 4. 2. 2002 — odstran&ni nebezpeéného odpadu ,N*
® Smlouva o dilo ze dne 4. 2. 2003 - odebirani a uskladiovani odpadu kategorii ,0"
° Kupni smlouva ze dne 1.10.2017 - o dod4vkach motorové nafty

Kabelova televize, a.s., Jungmannova 742, Kadari

o Smlouva o poskytovani internetu po siti Kabelové televize, a.s. ze dne 1. 1. 2004
° Smlouva na pronajem nebytovych prostor

Mestska sprava socialnich sluzeb Kadan, Vézni 958, Kadari
. Smlouva najemni &. 54 ze dne 1. 1. 2005 — pronajem nebytovych prostor
° Smlouva o poskytovani stravovani ze dne 29.12.2003

Zakladni §kola a mateiska $kola pfi nemocnici, Kadan, Chomutovska 1289, Kadar
o Smlouva najemni &. 70 ze dne 1. 1. 2005 - pronajem nebytovych prostor

4.5.  Jiné prdvniiikony mezi propojenymi osobami
V rozhodném obdobi nebyly u&inény zadné jiné pravni Gkony mezi oviadanou spoleénosti a ostatnimi
propojenymi oschami.
4.6.  Ostatni opati‘eni mezi propojenymi osobami

V rozhodném obdobi nebyla u¢inéna 24dna opatieni mezi ovlddanou osobou a ostatnimi propojenymi
osobami.

4.7. Zdvér

Ze vztahl mezi osobami uvedenymi v § 89 odst. (1) zakona €. 90/2012 Sb. neplynou pro spole&nost
Zadné vyhody ani nevyhody.

Jednatel spole¢nostina zakladé vyse uvedeného obsahu zpravy konstatuje, Ze v obdobi od 1. 1. 2019
do 31.12.2019 mu neni znamo, ?e by vznikla spoleCnosti Ujma vyplyvajici ze vztaht mezi propojenymi
osobami.

V Kadani dne 19.3.2020
Za statutarni organ spole&nosti f

MUI{ c. Petr Hossn

jednatel

» MBA

Nemocnice Kadan sir.o.

Ovéfeno auditorshou spoletnusti ”
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5. Zprava o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spoleénosti

5.1. Personalistika

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zaméstnanci celkem (v pfepocteném stavu) 340,64 | 33554 327,45 | 333,81 347,35 363,63

5.2. Zdravotnické ukazatele

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pocet hospitalizovanych pacientil (hospitalizaci) 9299 8994 8761 8915 9960 10152
Pocet operaci 1947 1920 1811 1818 1903 2085
Poget ambulantnich vysetfeni 171154 104914 89422 60237 87661 92050
Prdmérna oSetfovaci doba 4,87 4,83 4,70 . 5,24 4,93 4,84
Pocet osetfovacich dni ! 50273 48551 45995 46715 49123 49122
Umrtnost 2,1% 2.2% 2,3% 2,4% 1,76% 1,85%
5.3. Liizkovy fond
Celkovy pocet l(iZzek ke dni 31.12. 2014 2015 2016 2017 2018 2019
interni oddéleni (z toho JIP) 40 (5) 40 (5) 40 (5) 40 (5) 40 (5) 40 (5)
chirurgické oddéleni (z toho JIP) 50 (7) 50 (7) 50 (7) 50 (7) 50 (7) 50 (7)
ortopedické oddéleni 28 28 28 28 28 28
gynekologicko — porodnické oddéleni 40 40 40 40 40 40
pediatrické oddéleni 30 30 30 30 30 30
novorozenecké oddéleni 12 12 12 12 12 12
LDN 30 30 30 30 30 30
Celkem (z toho JIP) 230 (12) | 230(12) | 230(12) | 230(12) | 230 (12) | 230 (12)
5.4. Ekonomické ukazatele
5.4.1. Celkovy vysledek
s A
v tis. Ké v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. Ké
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12,
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Hospodaisky vysledek 5,694 1,752 754 3,124 2,246 1,272
Celkové naklady: 207,893 211,932 220,856 261,786 307,239 327,139
Z toho osobni 132,538 136,015 142,962 181,324 217,432 234,142
Celkové vynosy: 213,587 213 468 221,610 264,910 309,485 328,410
Z toho dotace na provoz 8,317 6,268 6,113 19 438 22,359 14,040
Celkové investice 7,262 9216 5,130 10539 9,388 17,230
Primérna mzda v K& véetné OON 23 826,- 24 898, - 26 848, - 33 521,- 38,686,- 39 700,-

Nemocnice Kadan s.r.o. vykazuje za rok 2019 zisk ve vysi 1 272 tis. K&.

Ovéfeno audnorskou spoleénost!
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5.4.2. Naklady

Celkové naklady na provoz v roce 2019 ginily 327 139 tis. K&. Prehled nakladd v &lenéni podle
jednotlivych nakladovych skupin je uveden v nasledujici tabulce:

; ; ) rok 2019 (v tis. Ké)
Uctova skupina SKUlGEnoET
50 spotiebované nakupy 59,771
51 sluzby 21,732
52 osobni naklady 234,142
53 dané a poplatky 42
54 ostatni naklady 3,075
55 odpisy (zména stavu rezerv a opravnych poloZzek) 11,723
56 bankovni poplatky 171
58 aktivace materidlu a zbozi - 1,781
59 dan z piijmu — odloZena dan - 1,736
5 naklady celkem | 327,139

5.4.3. Vynosy

Celkové vynosy za rok 2019 &inily 328 410 tis Ké&. Prehled vynosu v Elenéni podle jednotlivych
vynosovych skupin je uveden v nasledujici tabulce.

. . rok 2019 (v tis. K&)
Uctova skupina Skulednost
60 Trzby od zdrav. Pojistoven 293,592
60 Trzby za vlastni zdrav. Vykony 8,421
80 TrZby za viastni nezdrav. Vykony 3,280
60 TrZzby za ndjmy 6,957
60 TrZby za nadstandardni pokoje 1,626
64 Ostatni vynosy 592
64 Provozni dotace 14,040
66 Uroky 2
6 Vynosy celkem 328 410
5.4.4. Kratkodobé zavazky k 31. 12. 2019
kratkodobé zavazky vici v tis. Ké
Dodavatelim 8,597
Zaméstnancim 11,206
socialnimu a zdravotnimu pojigténi 6,507
Ostatnim = % 12,747
Celkem 39,057
struktura kratkodobych zavazka viiéi dodavatelum v tis. K¢
ve Ih(té splatnosti 8 597
do 30 dni po splatnosti 0
31 — 90 dni po splatnosti 0
91 a vice po splatnosti 0
Celkem 8 597

Hodnotu zavazkl tvoii zavazky k dodavateltim Iéki, zdravotnického materialu a vyplata mezd
za meésic prosinec. Polozka kratkodobé zavazky vici ostatnim obsahuje zavazek z titulu dané
z prfidané hodnoty za 12/2019 a dané z piijmi fyzickych osob ze zavislé &nnosti za 12/2019,
zavazek z titulu poskytnuti Gvéru a dale zavazek vigi poskytovateli dotace Mésto Kadap z titulu
nevyCerpané ¢asti dotace od ve vysi 4 202 tis. K&, vi¢i poskytovateli dotace Méstu Klasterec nad
Ohfi ve vysi 600 tis K& a viigi Usteckému kraji jako poskytovatel dotace ve vy$i 2 652 tis K& Dané

Ordteno suditorskou spoigcnost
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byly ve Ihaté splatnosti uhrazeny v roce 2020. Dotace v souladu se smlouvou bude cerpana v roce
2020,

5.4.5. Kratkodobé pohledavky k 31. 12. 2019 - brutto stav.

kratkodobé pohledavky v tis. K¢
od zdravotnich pojistoven 22,948
Ostatni pohledavky z obchodnich vztah(i a dohadné polozky aktivni 40,090
poskytnuté zélohy 305
Celkem 63,343
struktura kratkodobych pohledavek v tis. K&
ve |hiité splatnosti X 62 610
do 30 dni po splatnosti - 149
31 a vice dni po splatnosti 584
Celkem 63,343

5.4.6. Opravy a lidrzba majetku za rok 2019

opravy a Udrzby majetku [v tis. K&] skuteénost
Budovy 0
vozovy park 1,422
Vytahy 211
zdravotni technika 544
Ostatni 2,651
Celkem 4,828

Tyto prostfedky postagi pouze k fegeni urgentnich situaci, nelze zajistit Zadné velké preventivni
opravy nékterych dozivajicich ¢asti budov, napf. nékterych rozvodi vody, rekonstrukce vytahd, i
kdyZ s nékterymi jiz bylo zapogato z vlastnich prosttedki.

5.4.7. Potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(investice) v roce 2019

. ; ovaci cen
Struktura investic L .y 5%2? Kéac a
Software 441,00
Budovy 6,706
Stavby 0,00
Pracovni stroje a zafizeni 83,00
Zdravotni a zvlastni technické zafizeni 12,911
Vypoé&etni technika - Hardware 098
Inventar 0,00
Energetické a hnaci stoje 293,00
Dopravni prostifedky 0,00
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 858
Celkem 21,890

Vroce 2019 byl pofizen majetek z dotace od Usteckého kraje, a to ve vysi 2 316 tis. K&. Pofizovaci
Cena majetku pofizeného z dotace &inila 2 316 tis. K&.
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5.4.8. Kontrola a audit
Ugetnl a ostatni vykazy, véetné vyroku auditora jsou v piilohach této vyrogni zpravy.
Darova problematika byla konzultovana a fe$ena s danovym poradcem Ing. Karlem Bradou.

5.4.9. Sponzorské dary a provozni dotace v roce 2019

V prubéhu roku byly pfijaty sponzorské dary a provozni dotace na zdravotnické Gcely. Zcela
zasadni vyznam ma pfispévek mésta Kadan a mésta Klasterec nad Ohii.

5.4.10. Vyznamni sponzoii a poskytovatelé dotaci v roce 2019:

Mésto Kadari

Mésto Klasterec nad Ohf¥i

Mésto Vejprty

Méstys Kovarska

Mésto Mast'ov

Obec Radonice

Obec Racetice

Obec Perstejn

Obec Okounov

Obec Rokle

Obec Pétipsy

Obec Chbany

Obec Libédice

Obec Domasin

Obec Velika Ves

Obec Vilémov

Obec Kovarska

Obec Krystofovy Hamry

Obec Médénec

Obec Louéna pod Klinovcem

Baehringer Ingelheim s.r.o.

p. Petr Holeéek

SK Trhaci Kadan

MK-mont illuminations, s.r.o. Klasterec nad Ohfi, Vernéfov
: Stydeny s.r.0.

e & o © © & & © & o © & © & © & © e o © o o ° o o

Nemocnice Kadan s.r.o. timto velmi dékuje véem sponzorlm a poskytovatelim dotace za
poskytnuté finanéni prostfedky a tim i za projevenou dlvéru v tuto nemocnici.

5.4.11. Ostatni povinné naleZitosti vyroc¢ni zpravy

Spolecnost v pribéhu roku 2019 nevykazovala aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spole¢nost v pritb&hu roku plnila standardnim zplsobem své povinnosti vyplyvajici v oblasti ochrany
Zivotniho prostfedi a pracovné&pravnich vztah(.

Spole€nost nema k datu 31. 12. 2019 zfizenu svou organizacni slozku v tuzemsku ani v zahranié;i.

r3born gudiiorskou sporeZnost

e - 3 ; el 114
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6. Zdravotni péce

6.1. Liizkovd oddéleni

6.1.1. Gynekologicko - porodnické oddéleni
Zakladni data oddéleni 2019/ 2018 / 2017 / 2016

primar oddéleni MUDr. Ale$ Padrta

podet stanic 2 podet lizek 40

celkem lékafi 6,11 celkem sester 24,55

pocet hospitalizaci 2449 / 2282 / 2038/ 2015 poéet oSetrovacich dni 8373/ 774717319/ 7257
vyuZiti liZek (obloZnost) 58,08 / 53,06/ 50,15 / 49,57 primérna oSetfovaci doba 3,42/3,39 /3,59/ 3,60
potet ambulant. o3etieni 8997 /8178 / 6336 / 9695

pocet porod( 921/ 782/ 605/ 431 z toho potet porodd cisaf. fezem 121/103 /81/70

Gynekologické oddéleni zajistuje komplexni péci v konzervativni i opera&ni gynekologii. Jsou
zde lé€ena Zenska onemocnéni zanétliva, nadorova, nékteré vrozené vady a poruchy plodnosti.
Krome kiasické operacni Iéby se provadi i miniinvazivni terapie (laparoskopie, hysteroskopie).

Néapini ¢innosti porodnického oddéleni je komplexni pége v té&hotenstvi, pfiporodu a
v Sestinedéli. Jsou zde léCeny choroby piidruzené k t&hotenstvi, choroby komplikujici t&hotenstvi,
porod a Sestinedéli. Na porodnim sale jsou vedeny porody fyziologické i komplikované. Na oddéleni
je zaveden kompletni systém péce o novorozence "rooming-in". Oddéleni nabizi vedeni porodu
v epiduralni analgezii (tzv. "bezbolestny porod"), pfitomnost nastavajiciho tatinka nebo jiné blizké
osoby u porodu, moznost volby porodni polohy, pfipadn& hudby v prib&hu porodu.

Soucasti oddélent je také centrum aktivniho porodu (CAP), které vychazi z filosofie pfirozeného
porodu. Centrum je pfipraveno pro Zeny, které pfichazeji s myslenkou, ze by viastné radgji rodily
doma, kdyby k tomu byly vytvofeny v naSem staté podminky, Ze ony jsou ty aktivni, Ze jsou ty, kdo
ur&uji, jak bude perod probihat.

Oddéleni zajistuje téhotenské kurzy pro nastavajici maminky a tatinky. Sou&asti oddéleni je
nékolik ambulanci (Kadan, Klasterec nad Ohfi, Vejprty), které oSetiuji veskeré registrované
pacientky, dispenzarizuji onkologicky nemocné, t&hotné a klimakterické zeny.

Gynekologicko-porodnice oddéleni je pin& akreditovano pro postgradudini vzd&lani Iékard.
Pofada Sestkrat rotné seminafe pro Iékafe, sestry a porodni asistentky na témata zavaznych
gynekologickych i porodnickych komplikaci a novinek v léébé.

6.1.2. Chirurgické oddéleni
Zakladni data oddgleni 2019/ 2018 / 2017 / 2016

primar oddéleni ; MUDr. Michal Vrska

potet stanic 1 pocet l0Zek 43

celkem lékaFl 7,88 celkem sester 16,10

pocet hospitalizaci 185571713 / 1190/ 1262 pocet osetiovacich dni 6886 / 6405/ 5275/ 5747
vyuziti l0Zek (obloZnost) 55,46 / 54,84/ 57,81 / 44,86 primérnd oSetfovaci doba | 3,71/3,74/4,43/4,55
pocet ambulantnich oSetfeni 21075 /21476 / 19654/ 21291

Chirurgicke oddéleni existuje v nemocnici od jejiho zaloZzeni. Oddéleni poskytuje pédi
zahrnujici véeobecné chirurgickou problematiku na trovni malé nemocnice, tj. Fesi problematiku
bfisni chirurgie, cévni chirurgie, nadorové chirurgie a traumatologie.

Na oddéleni jsou zévédény nove vysetrovaci a operacni techniky, klade se dliraz na miniinvazijni
postupy. Provadeji se laparoskopické operace, které jsou méné naro&né pro pacienta.

Pro pacienty v tézkém stavu, po drazech, t&Zkych operacich, nebo pro pacienty s pridruzenymi
chorobami ma chirurgické oddéleni vybudovanu jednotku intenzivni péée, kde se o nemocné stara
tym specialné vyskolenych zdravotnickych pracovnik.

Soutasti oddéleni je chirurgicka ambulance, ktera zajidtuje 24 hodin denné zdravotnickou sluzbu.
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6.1.3. Interni oddéleni

Zakladni data oddeleni 2019 /2018 / 2017 / 2016

rimar oddéleni MUDr. Zdefika Silovska, od 01.09.2019 MUDr. Antonin Stétina
pocet stanic 1 pocet lizek 35

celkem lékafl 5,48 celkem sester 17,70

pocet hospitalizaci 2044 /1818 /1699 pocet odetfovacich dni 9649 / 10006 / 8686 / 8514
vyuziti 10Zzek (obloZnost) 68,53 / 68,02 / 58,2 pramérné osetiovaci doba | 4.85/4,89 /4,78 /4,69
potet ambulantnich o3etfeni 21509/ 19927/ 23900

Interni oddéleni zajistuje komplexni léZebné preventivni pédi, ktera vychazi z koncepce odboru
vnitiniho |ékafstvi. Jde pfedev8im o v&asnou a spravnou diagnostiku, lécbu, uréeni prognézy,
prevence vnitinich chorob, jejich nasledkd a komplikaci. Na oddéleni jsou lé&eni predevsim pacienti
s nemocemi kardiovaskularniho systému. Oddéleni také poskytuje konziliarni sluzby pro celou
lGZzkovou &ast nemochice.

Jednotka intenzivni péce je vénovana nemocnym s akutnim internim onemocnénim. Pfistrojové
vybaveni a odborna kvalifikace personalu umozfiuje poskytovat kvalitni intenzivni pééi.

V ambulantni &asti je vedle zakladni interni ambulance také ambulance pro pfedoperaéni
vy&etieni a diabetologicka ambulance.

Samostatnym pracovi$tém je gastroenterologickd ambulance, kde jsou téZ provadéna
endoskopicka vySetfeni (gastroskopie, kolonoskopie a nékteré vybrané vykony). Pracovité je
vybaveno Spickovou technikou firmy Olympus.

6.1.4. Jednotka intenzivni a resuscita¢ni péce (JIaRP)

Zakladni data oddéleni
stanice chirurgického JIPu 1 pocet liZek 7

stanice interniho JIPu 1 celkem lizek 5

Multidisciplinarni  jednotka intenzivni a resuscitaéni péce je prostorové a organiza&né
uspofadana jako integrovana JIP internich a chirurgickych obord, pficemz v péci lékaifli ARIM jsou
pacienti na 2 resuscitaénich lizkach. JIaRP je vybavena pro poskytovani intenzivni péce. Zakladni
zivotni funkce jsou trvale sledovany modernimi piistroji. LUZzka resuscitatni péée jsou vybavena
monitorovaci technikou, kterd umoZiuje kromé standardniho monitorovani vitélnich funkci také
invazivni monitorovani arteridiniho tlaku a centrélniho venézniho tlaku.

6.1.5. Ortopedické oddéleni
Zakladni data oddéleni 2019 /2018 / 2017 / 2016

primarf oddéleni MUDr. Vaclav Silovsky

pocet stanic 1 pocet liZzek 28

celkem |ékafl 3,62 celkem sester 7.87

pocet hospitalizaci 1114 / 1249 /1213 /1120 pocet osetfovacich dni 6414 /75931 7317/ 6617
vyuziti lGzek (obloZznost) 63,33/74,30/71,60/64,6 | primérnd odetfovaci doba 5,82/6,08/6,03/5,91
po&et ambulantnich odetieni 9642 / 9804 / 8827 / 13072

Ortopedické oddéleni poskytuje odbornou specializovanou péci d&tem i dospélym s chorobami
a urazy pohybového aparatu. Odbornd ortopedicka péce je zde poskytovana viem potfebnym
nemocnym, bez ohledu na zvyklé administrativni regionaini &lenéni.

Pfi Ié€eni hospitalizovanych nemocnych je kladen ddraz na operaéni fe$eni chorob a Uraz(
pohybového aparatu. K témto G¢elim je k dispozici samostatny supersterilni operaéni sal
s modernim pfistrojovym i nastrojovym vybavenim. Spoluprace s tuzemskymi i zahrani¢nimi
zdravotnickymi firmami je zakladem pro moznost vyuZiti Sirokého sortimentu implantatl a nahrad
kloubnich a jejich optimalni volby individualné pro kaZzdého nemocného. Oddéleni provadi Siroke
spektrum operagnich vykon.

Ovéfeno audilorskou SpO!Eu
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ZvI&stni diraz se vénuje implantacim kloubnich nahrad, artroskopiim kolennich a ramennich
kloubli a operaénimu fedeni zlomenin dlouhych kosti. Na odd&leni pacienti rehabilituji pod odbornym
dohledem rehabilitatnich pracovnikil a s vyuzitim nejmodernéjSich rehabilitatnich pomicek, které
jsou obrovskym pfinosem pro uvolfiovani pohybt v kolennich, kyCelnich a ramennich kloubech
po jejich operacich. Samozfejmosti je nasledna ambulantni pece, v pfipadé potfeby zajisténi
hospitalizace na luzkovém rehabilitaénim oddéleni nebo odeslani nemocného K lazefiské leché.
Soucasti oddéleni je také ortopedicka ambulance na poliklinice v Kadani a ve Vejprtech.

6.1.6. Pediatrické oddéleni
Zakladni data oddéleni 2019 / 2018 / 2017/ 2016

primar oddéleni MUDr. Patricie Kotalikova

pocet stanic 3 pocet lizek 42

celkem Iékafi 4,15 celkem sester 21,23

pocet hospitalizaci 2512 / 2515 /2022 / 2083 pocet osetfovacich dni 8209 / 8075 / 6835 / 6907
vyuziti liZek (oblomnost) 74,97 173,74/ 62,42 | 62,91 primeér.oSetfovaci doba | 3,27/3,21/3,38/3,32
potet ambulantnich osetfeni 281872473 /2174 /2004

Pediatrické oddéleni poskytuje sluzby détskym a dospivajicim pacientiim ve v&ku od 0 — 19 let,
na stanicich novorozencl, kojencl, velkych déti a stanici intenzivni peCe. Na oddéleni jsou
hospitalizovany déti s internim onemocn&nim a ve spolupréci s ostatnimi obory (chirurgie, ortopedie,

’ ORL) také déti, které vyzaduji chirurgicky z&krok nebo interdisciplinarni pééi.

U pacientd s ohroZenim vitalnich funkci je zajisténa intenzivni péce a oddéleni je pfizptsobeno
pro hospitalizaci ditéte spolu s rodinnym pfisludnikem. Vyznamnou ¢&asti provozu je i péée o
novorozence. V roce 1999 ziskala nemocnice mezinarodné uznavany titul Baby - Friendly Hospital a
oddéleni zajistuje od roku 2007 provoz Babyboxu.

Soucasti pediatrického odd&leni je | matefska &kolka a 8kola, kde pedagog pini i roli herniho
terapeuta a dokaze déti pfistupnou formou seznamit s lé&bou &i pfipadnymi zakroky, a tak je zbavit

strachu z jim neznamych vykonl. Oddéleni zajistuje provoz specializované pediatrické ambulance,
vCetné sonografické a fibroskopické diagnostiky.

6.2. LDN

Zakladni data oddéleni 2019 /2018 /2017 / 2016

vedouci lékar MUDr. Zdefika Silovska

pocet stanic 1 pocet liZek 30

celkem lékarl 0,50 celkem sester 6,58

pocet hospitalizaci > 255 / 224/ 202 | 224 pocet oSetfovacich dni 97343,21 19297 1 9530/
‘ vyuZiti lGZek (obloZnost) 84.90/ 87.03 / 87.10 primérna osetfovaci doba 3;26’ 41,50/ 47,18/

Legebna dlouhodob& nemocnych zajistuje lékarskou, ogetfovatelskou a rehabilitaéni pédi, pro
nemocné se stanovenod diagnézou a po odeznéni akutni faze onemocnéni. Pfijimani jsou pacienti,
ktefi vyZaduji dlouhodobgjsi dolédeni, lééebné rehabilitadni program s perspektivou propusténi.
LéCebny a rehabilitaéni program je vypracovan individuaing po komplexnim posouzeni pacienta.
Indikaci k pobytu jsou takové faze onemocnéni, kdy je diagnosticky proces vicemén& uzavien a
terapie jiz nevyZaduje pobyt na tzv. akutnim oddéleni. Jedna se o stavy, u nichZ je mozno

pfedpokladat, Ze terapie a intenzivni rehabilitace povedou k vyznamnému zlep3eni zdravotniho stavu
a sobéstacnosti.

Typickymi indikacemi pro tato oddéleni jsou napfiklad stavy po fraktufe kréku kosti stehenni k
rehabilitaci &i stavy po jinych poranénich k rehabilitaci, stav po cévni mozkove piihodé, kdy byla jiz
diagnoza stanovena a odeznéla akutni faze, multimorbidita vy88iho véku, kdy doslo ke zhoreni
sobéstacnosti, avSak intenzivni rehabilitaci je mozno zvratit hrozici zavislost a opét dosahnout

sobéstacnosti pacienta. Délka pobytu pacientli se pohybuje dle zdravotniho stavu, maximaing 3
> mesice.

6.3. Ambulantnf édst

Nemocnice Kadaf je provozovatelem fady odbornych ambulanci, a to predevsim ambulanci
oborl navazujicich na liZkovou pédi, &asto Clenénych na dalsi specializace jako napt. interni,
'ri diabetologicka, gastroenterologicka, kardiologicka, které pfimo spadaji pod interni primariat, ordinace
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chirurgicka, urologicka, ortopedickd, gynekologicko-porodnicka,

vSeobecne praktické lékarstvi.

Zakladni data odbornych ambulanci

pediatrickd, neurologicka a

| celkem Iékaii

10,29

] celkem sester

| 23,07
6.4. Komplement
6.4.1. Oddéleni ARIM a centrilni operaéni sily
Zzakladni data oddéleni 2019/ 2018 / 2017 / 2016
vedouci lékar MUDr. Jaroslava Vodrazkova
celkem lékaiti 6,71 celkem sester 17,28
Pocet vysetfeni 11157 / 10606 / 9251 / 9385 pocet anestesii 2389 /2292 /2113 /2156

Oddéleni ARIM je nellizkové oddéleni, zajistujici provoz anesteziologické ambulance,
anesteziologickych pracovidt na jednotlivych operaénich, ambulantnich a zakrokovych sdlech,
provoz dospavanich pokoji a konziliarni spolupraci na spoleéné jednotce intenzivni péce
chirurgickych obor(, v&etné garance péce o resuscitaéni pacienty.

6.4.2. Centralni opera¢ni sily

Centraini operaéni saly slouzi véem operaénim obortim Nemocnice Kadai. Jedna se o komplex
4 operagnich sall, které vyuZivaji obory chirurgie, ortopedie, urologie a gynekologie. Komplex
operagnich salli je piné klimatizovan. Dva saly jsou vyClenény pro Cisté vykony (napf. plasticke
operace), z toho jeden super isty s oddélenym pfisnéjsim rezimem pro potfebu kostni operativy a
vykony nahrad velkych kloubl. Krom planované operativy v béZné pracovni dobg, je zajistén piny
celodenni pohotovostni provoz pro feseni akutnich a neodkladnych zdravotnich stavi.

Na operacnich salech jsou dodrZovana a plnéna pfisna hygienicko — epidemiologicka pravidla,
ktera jsou dana povahou provozu, stavebné technickym fesenim, provoznim Fadem COS.

6.4.3. Radiodiagnostické oddéleni - RDG oddéleni

vedouci lékaf

Zakladni data oddéleni 2019/ 2018 /2017 / 2016

MUDr. Milan Mazura

celkem lékafa

3

celkem laborant(

6,25

podet skiagrafic. vySetfeni

34054 / 33482/ 30727/ 30249

pocet skiaskopic.vysetieni

146 /170 /194 /178

pocet CT vysetieni

2332/2129/2139

pocet sonografic.vy$etieni

4841 /5403 /5094 / 7842

v

Radiodiagnostické oddéleni zajistuje zakladni a néktera specidlni radiodiagnosticka
vysSetieni pro spadovou oblast Nemocnice Kadan. Své sluzby poskytuje nejenom viastni nemocnici,
ale i vétsiné dalsich zdravotnickych subjektll ve spadové oblasti. Radiodiagnostika je umisténa
centralné v &asti komplementu, ktery navazuje na ambulantni i nemocniéni &ast monobloku
nemocnice.

RDG oddéleni nemocnice zajistuje také provoz detasSovanych pracovist v Klasterci nad Ohfi
a Vejprtech s omezenym sortimentem provadénych vySetfeni (pouze skiagrafickd vy$etfeni bez
pouZiti kontrastnich l4tek).

Centréini pracovisté v Kadani provadi veskera skiaskopicka a skiagraficka vysetieni skeletu
a mekkych &asti, sonograficka vysetieni véetné barevného Dopplerova zobrazeni a je vybaveno
zafizenim pro digitalizaci rentgenového a sonografického obrazu. Soutasti oddélent je pracovisté
pocitacové tomografie s nabidkou komplexniho sortimentu CT vySetfeni.

Na pracovisti je také provadén sortiment nékterych terapeutickych zakroki s vyuZitim

rentgenového nebo sonografického zobrazeni a zéroveh je zajistén provoz skiaskopie a skiagrafie
na operacnich salech a u IGzka.

OvFeno audilorskoy spolenost!
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6.4.4. Oddéleni klinické biochemie a hematologie a imunologie (OKBHI)

akladni data oddéle 019 0 0
vedouci oddéleni Ing. Marcela Kalousova
celkem VS pracov. + lékafi 1,25 celkem laborant 11,83
okl Bloal e RatnT podet hematologic. | 29976 / 33653 /26276/
P oSRIeN st 260347 / 232666 /190991 /125002 | vysetreni 4929
pocet imunologic.vySetieni 16870 / 14376 / 11814 / 11623 pocet vykonl krev. skladu 4691/ 4119 /3231/ 3231
potet vykoni toxikologie 198 /168 /91 /659 pocet vykonl farmakologie 0
pocet univer. . y
meziobor.vykony 81510 / 78138 / 72406 / 69857 | UKl bioch. + cytologie ol

Oddeéleni klinické biochemie a hematologie sdruZuje pracoviété klinické biochemie,
hematologie, imunohematologie a zajituje provoz transfusniho odb&rového centra a krevniho
skladu. Sve sluzby poskytuje nejenom viastnim lizkovym a ambulantnim pracovidtim nemocnice, ale
i vétSiné dalSich zdravotnickych subjektll ve spadové oblasti. Laboratof je umisténa centraing v &asti
komplementu, ktery navazuje na ambulantni i nemocniéni &ast monobloku nemocnice.

Vroce 2018 doslo k zasadni zmé&né v pfevodu na jednotny laboratorni informaéni systém
v celem laboratornim dseku shodnym s nemocniénim informaénim systémem celé nemocnice od
firmy Stapro. '

Laboratof je vybavena biochemickymi, hematologickym a imunologickym analyzatorem s
pfimym napojenim na PC a veskerou dal$i moderni piistrojovou technikou potfebnou pro kvalitni
provedeni daného sortimentu vySetreni. V roce 2018 doslo k vyméné koagula&niho i biochemického
analyzatoru za vy$8i modely CA660 a Architect ci8200. Data laboratofe jsou vedena potitadové
pomoci komplexniho laboratorniho informaéniho systému.

V poslednim roce jsme v laboratofi sp&&né zavedli nové metody (CEA, CA 15-3, CA 19-9, CA
125, HE4, ROMA indexy, NT- proBNP, RF), které jsou klinikiim k dispozici jiz v den odbéru.

Soucasti oddéleni klinické biochemie a hematologie je i detadované pracovité v Klasterci nad
Ohfi s omezenym sortimentem provadénych vysetfeni na mist®, které slouzi predevsim jako
odbérové misto pro tuto oblast.

6.5. Kvalita zdravotni péce

Kvalité zdravotni pée je v nemocnici vénovana vyznamna pozornost a pro jeji hodnoceni jsou
v organizaci zavedeny nékteré organiza¢ni a statistické postupy.

Nemocnice Kadan jiz nékolik let sleduje nakladovost a procesy jednotlivych lé&ebnych &asti,
jako jedno z hlavnich kritérii kvality léCby, kterou poskytuje. Lze tak porovnavat viastni postupy
s postupy, standardizovanymi z dat stejné skupiny nemocnic. Tato data ziskana z bé&Znych vykazl
nemocnice (davky pojistovnam, Ggetni doklady, UZIS) z jednotlivjch nakladovych stfedisek jsou
zpracovana NIS a to umoziiuje sledovat pribéh lécby kaZdého pripadu jak z hlediska klinického, tak
nakladoveho a vyhledavat pfipady, které se vymykaji standardizovanym postupam. Tyto pfipady
nebo skupiny pfipadl v koste klasifikace DRG jsou pak analyzovany a ze zavéri takové analyzy je
mozno Cinit jisté zobeciujici zavery, zejména pokud se nékteré piipady kumuluji. Vysledna data jsou
prezentovana na firemnim intranetu a pfistupna v8em zaméstnancim. Tim je vytvofena zpétna
vazba, nezbytna pro fizeni procesl a zlep$ovani stavajiciho stavu. Na zakladé provadénych analyz
jsou pak modifikovany postupy, které se ukazaly byt netusp&snymi a podporovany procesy Uspésné.

Ke kvalité zdravotni péce pfispivaji vzdélavaci procesy, které jsou v nemocnici velmi vyznamné.
Organizace vlastnich seminafi stfednich zdravotnickych pracovnik( umozniuje pInéni véech naroki
uloZenych zakonem. Nemocnice piné podporuje postgradualni vychovu lekard.

Nemocnice je akreditovana pro postgraduéini vychovu lékafll v oborech gynekologie a
porodnictvi, chirurgie, ortopedie a détském |&karstvi.

Laboratorni provozy nemocnice byly akreditovany nornou I1ISO 15189

Jsou uzavfeny smlouvy o postgradudlnim vzdélavani lékard, praktické vyuce mediki a grantové
politice mezi nemocnici Kadan, 3. lékafskou fakultou UK a FN Kralovské Vinohrady.

Ovaferio audiorskou spolednost{
AGIS audit, a.s. Most, Moskevska 1/14
Eislo opravnén| 147

Vi
Nemocnice Kadar s.r.o. Vyrotni zprava za rok 2019 stranka 18 z 20 /g /Z)ﬂ /

‘— b




6.6. Dotaznikové Setieni spokojenosti pacientii

Jednou z velmi dilezitych soucasti sledovani kvality je i ziskdvani informaci o spokojenosti
pacientl. Za tim icelem jsou v nemocnici dlouhodobé sledovany vysledky sbéru dat z dotaznikové
akce. O odpovédi na systém dotazi slouzicich k zji§téni spokojenosti a nespokojenosti klientd
nemocnice je pozadan kaZdy hospitalizovany. Dotaznik je zcela anonymni a navratnost se pohybuje
okolo 50 procent. Vysledky tohoto sledovani jsou jednou ze zakladnich podminek hodnaoceni
konkrétniho pracoviité.

V Kadani dne 19.3.2020 MUDY. Be| Petr Hossner, MBA
ednatel
Nemocnice Kadaf s.r.o.

Uvateno sudivrsiou spolednostt
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7. Prilohy

Cislo 1 Vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 2019
Cislo 2 Rozvaha k 31. 12. 2019
Cislo 3 Pfiloha k G&etni zavérce
Cislo 4 Pfehled o penéznich tocich
Cislo 5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu
¢islo 6 Vyrok auditora
i
1
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